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contacto

Hugo Levy Salazar, Director de DICYT:

EL DIFICIL OFICIO
DE HACER CIENCIA

. =

® Chile detserfa darla
rango de Minigterio al
OFganIsmo  proemotor
administrador de la
chencia v la tecnologla,

® El jncremento de la
actividad de postgrado
afianza en la UTE una
productividad cientifica
msdurs v de mayor
reconocimiento.

® El nombre de Uni
versidad " Técnica™
ahogy muchas posibili-
dades  acaddmicas, de
rvESTIGECIOn v SErvicios
en nuestra Casa de es-
tudices.

¢ define como “producto

genuing” de la Universidad
Técnica del Estado, v lo clerto s
gue potos académicos de esta
Casa de estudios muestran una
trayectoria ascendente tan en
raizada en la historia, alhvibajos y
proyecciones de los ditimos 25
afios de la UTE. Es que Hugo
Levy Salazar ha pasado, desde &l
labgraterio v la sala de clases, a
constituir una  figura amplia-
mente respetada v apreciada por
scadémicos, administratives v
alurmnos,

“El mamrsluge v s gress hiclsron posibla s ndurerislizsckbn o8 pais, ¥ &
muicha honrs que squallo heys sido producto de ls guerids Escesls de Anss v

Offieica™

Sargio Prenafeta Jenkin
Diepartemants de Comunicaciprs
Wicerrectoris s Extengibn ¥ Comunicecionss

Confiesa cuarenta ¥ nueve
afios de edad v lo cierto es que
los representa. Fecuerda que una
vez egrosado de la Estuela | ndus-
trial de Nufica ingresd a la Es
cuela de Téenicos de la ex Es
cuela de Artes v Oficios. De alli
pasd al sigulente peldafio para
graduarse de ingeniero industrial
glectricisia. Durante tres afios
hizo decencia an el recidén creado
Instituto de Fisica de la UTE,
hasta que tuvo la oportunidad de
partir con una bBeca a la Univer-
sidad de Londres, donde obiuvo

=
i‘d’ b
un “Bachellor in Science in
Physics honor degres™ [1861).
La Universidad Técnica lo
sguardaba para trabajer en do-
cencia ¢ investigacion fisica. Mo
pasaron dos afios v va el in
quisto ingeniero volaba a Suecia
becado por dicho goblerno v
Unesco, con el fin de tomar
parte en un Seminario Interne-
cional de |nvestigacion v Educe-
cion en Fisica, realizado dursnte
#l afho 1964 en la Universidad de

Uppsala, Fue ol afto de sus pric
merss publicaciones en revistas
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internacionales, junto & sus
masstros B, Ronnlund v Q.
Beckman, El tema que I apasio-
mnaba #n esa hora ora termoelec

“Volvi a Fisica en la UTE y
empecé 8 rabajar en la puesta en
marcha de la mencidn  eles-
trénica de la especislidad de
ingenieria civil eléctrica. Durante
tres aflos compart] mi horario de
docencia ¢ Investigscidn emtre
Fisica g Ingenieria, hasta que en
1987 la Univorsidad me selec
clond entre las diezr primeras
parsonas que fueron enviadas a
evtudiar un postgradoe en Canadi
con cargo al crédito BID"

Otros dos afios le esparaban
en la Universidad de Toronto.
Las anteriores estsdas en Ingls-
tarra ¥ Suecia habian acostui-
brado al joven ingeniero a &
exigencias curriculares di ot
paises dessrrolledos, de il for
ma que su dedicacian le valib el
Mmter en Clencia con mencidn
en Fisica. Toronto le brindd la
posibilidad de abrir nuevas rum-
bos en la irvestigacion, cautl-
vindole ahora la superconducti-
vidad. A su wvuelta a Chile indcid
en la UTE el desarrollo experi-
mentsl dé  respuestat  tecnold-
ghcas & problemas industriales
plantesdos, entre ofras, por
smpresas del tipo Madeco, Sin
dedan, Ceram y otras.

El prestigio alcanzado en la
sbor #n equipo realizada hasta
1970, le walid la aprobacion de
un proyecto &n Conicyt por 15
mil dilares para trabajar en ae-
perconductividad, a lo gue se
sumd lusgo otro Por cuatro mil
dodares para estudios an termo-
electricidad.

En octubre de 1973 fue nom-
brado  director del entonces
Departamento  de  Investigs
ciones, que un afko mEE tarde
pmd a ser Direccion (DICYTI.
“Heredé un departamento sin
personal, La revista “Contribu-
ciones” salia tarde, mal y Aufca.
En tres afios habian aparecido 9
nlmercs v a pobo dé awmir e
imprirmimos  periodicidsd & la

publicacién, producto més due
nada de wn incrementc en la
productividad cientifica en o
planged™

El Recior de la UTE lo man-
tuve durante un afio como direc-
tor de |a Divisidn de Relaciones,
tarea paralela @ DICYT, a la
docencia, a la investightion “y a
mi vida de familia, que defienda
siempre por sobre todss s
cosas”

Hov a5 @l miembro mas anti-
guo (“yo diria &l de mayor
continuidad™} emtre los vecerrec-
tores v directores de invest-
gacion en  las  wuniversidades
racionales.Comao i wal fusra poco,
Levy ha ssumido la presidencia
da la Comisibn de Evebuacion
Académica v un cargo similar en
s comiisbn redactora de la mis-
ma evaluacidn (19790,

Profesor de Fisica Electronica
en Ingenieria Civil Elicirica v de
Fisica en |la Academia Politée-
nica Aetondutica, en o momean-
s en gue hicimos esta entre
vista 52 e habia designado como
migmbre de la subcomision
namere 5 sobre  investigacion
cientifica an las universidades,
dentro del grupo de estudio que
busca darle, par mandato presi
dencial, una noeva ley a las
universidades chilanas,

Entre llamadas telefonicas,
solicitudes  de  investigadores,
firmas de documentos. prepe-
racion de material docente y
revision de  trabajos, comer
samad  largo con el profesor
Levy. Este fue nuestro didlage.

LA INVESTIGACION ¥ SUS
METAS

fudies son las melas & covio,
mediang plare de 1 investe
gacin chentifica en [ UTE?
CExiste un plan conjuntc pars &l
erecimisnta  acaddmico, cient-
fico, administrative, de sarvicios,
@ic. , ol plantel?

En la presente etapa de cesa
mrollo de la imvestigacidn en la

UTE, la mata fundamenial gue
o hamos propaesto s producin
y Tartalecer una capacidad inter-
mna para la investigacion, que
sirva de respaldo y pueda respon:
dir 8 demandss oxternds, en
EUENTo 8 la produccidn v aplce
clbn de conocimientos v la for-
macién de investigadores. Esto
¢ realiza simultdneamenta en
warios frentes.

En primer térming, dado oue
o8 presupuesios vy recursos hu-
manos de las universidades son
limiiados, w8 ha estimulado a las
unidades académicas para Que
estructuren programas de [mves-
tigacion de acuerdo a sus propios
plans da dearrollo & infraes
IreCIurg 8 recursos humanos iy
flsicos, ya que dada su accibn y
naturaleza, la DICYT sblo puade
complementar  los  esfuerzos
realizados por | unidades ace
démicas. Todo esta, desde luego,
dentro de las lines grueses de
accibn entregadas por el Go-
bigrno @ travis del Flan Nacional
de Desarrollo Chentifico y Teo
nolégico de la Conicyi, e Plan
Indicative da Odeplan v las
Iimeas dadas por la propia Uni-
versidad. Esto ha determinado
gue en las unidades con clerta
trayectoria  en  investigacidn,
axistan lineas de trabajo vy
grupos  bien consolidados que
pusden  Conicerarsa  ©on  und
capacidad intefnd para resolis
sdecuadarmente los problemas,

En este sentido, dqud winculs
cidn existe antre imvestigecidn ¥
&l fortalecimisnto de ciertos
postgrados en s Universided?

Este &% un punto que queria
subravar porguds existe estracha
relacidn  entre investigacion e
implemenacion de postgrados,
ya que estas Gltimas actividades
son las que goneran |08 recunsos
humanos regueridos para impul-
sa¢ la formacidn de nuevos inves-
tigadores. El foralecimiento de
warigs lineas en los Oltimos aftos
ha dateminado la pussta en
marcha de actividades condu-
centes al Master programas que



a3 han evidenciado como una
necesidad inherente al avance de
la investigacion. De @te mo
do, la vinculacidn entre estas
petividadis debird hacerse sGn
mischo més etrecha a futuro, ¥
estima gue 6518 &5 la Onica forma
de generar una capacidad interna
creadora, gu 58 reneeve, Capaz da
produck avances significativos.

Esta estrategia de desarrcllo,
gpovada por una organizaciin
adecuada v medios finenciercs
suficientes para les actividades
de westigacibn, creemos gue
impulsard grupos sancs de fra
bajo gus originen nuewos conoci
mientos; formard nuewos imesti-
gadores v resolverd problemas
planteados por la  sociedad,
ofreciendo a su ver glternativas
de progrese clantifico
tecroldghco y culbural.

Los integrantes ded Comité de
Investigaciones, con gue s& hace
mesorar |l Direccidn, se han
comstituido en werdadercs ins
trumentos de estralegia de dess-
rrolla do la Universidad, en las
unidades académicas en  gue
DTN,

e nog queds, en cambio, buena
parte de la pregunta en el fine
B,

Es cierfo, pero esa ssgunda pasta
de la pregenta s8lo puedo res
pondarla en el ambito que me
cormesponda, a5 decir en ol din-
bito de la imeestigacion. Y alli sf
que |3 respussta of afirmativa
Mypgstro  crecimiento  adminig-
trativa coma DICYT tiene dos
pilares importantes en académi-
cos que colaboran conmiga, Ung
s dedica a las actividades de
sndio ¥ promocion y oirg a
programacidn v control presw
pusstaric, Aparte de e5to, la
DICYT tiena servicios de apoyo
(taller de wvidrio, laboratorios de
H=3¥, da matrologla, de decing
nica instromental v di mecanica
de procision), Estas facilidades
centrales Constituyen un servicio
fundamental a las actividades de
iFvaisgtigeacidn,

EL “SABER QUE”
“SABER COMO"™

¥ EL

A menpdo e habls o invest-
geidn cientifics y menoldpics,
colocando & ests Gitvma como
complimento de 8 primera,
& Tigran la migme fueres una que
otra an Chile?

Considero que en esle Epecio
existe confusithn. Sa etima gue
la ciencia as o punto do partida
del desarrollo tecnoldgico, Esto
& generalmente asl, a posar de
gue Bn mugchos casos se han
realizado progresos tecnolOgicos
a partir de fendmencs para |os
cuales 1odavia no existia explica
cidn cientlifice. El avance de la
clencia v la tecnologla no $on
compatitivos, sino mds  bien
complementanios ¥ 52 desemausl-
vEN en trayectorias paralelas qua
sa ratroalimentan. Es sl como un
nuens proceso descubiprio paor
cientificos o luegd transfor
mada N una innovachbn  tec-
nolbgica por ingeniercs ol dess
rrallar un mlﬂ.m.iﬂi
rumants o tcnica gue se tre
duce en un bien gue mepora las
condiciones de vida, o & wtili-
rado por los cientificos par
descubrir v astudiar nuevos fend-
MIENGs QU QENeran olros conoc-
mignilos, El coto mbs 1ipoo & el
discubsimigento de L &ifraccion
electronica por la materia, qua
condus al desarrollo del micros-
copio electrinico, o gue asu vexr
ha llevado a gue los cientificos
puedan axplorar el mundo mi-
CrOSCOpSco ¥ @ Cred nuevos
conocimientos en las ciencias
bsicas.

En resumen, la imeestigacion
cientifica rasciende en LSS
conocimientes v la ectividad tec-
noldgica prodece innovaciones
gue s& fraducen en la obtencidn
de nuevos materiales, producios,
dispositives, procesos, TEcnics v
métodos que mejoran las con-
diciones de vida vy apoyan e
desgrallo cientifico, EI “sabar

oud” et estrechaments el
cionado con ¢ “siber ohma™

Ahora bien, la actividad da
investigaciln tecnolbgica y desa-
rrolls tisnan coma punto da par-
tida los conocimientos cresdos
por la investigacion cientifica,
paro  han  dearrgllade s
propios mdtodod v Tienen vida
progia, apovindote fueriementa
en conacimientos empiricos. En
Chile, por tradicidn, siempre se
le ha dado Mayor preeminencia &
la investigacibn clantifica, y por
la falta de demanda de cono-
cimienios para  ser utilizados
en o pals, lavinculacidn entre
amibos Tipos de actividades oS
variable, dependiendo del Area
del conocimientn Que S8 Con-
sidera. Yo creo gue la carectes
ristica de los pailzas en desarmolio
no et determinada por la
inhabilidad individual para proe
ducir conocimiantos, sind gque
mé&s bien por su incapacidad
organizativa para formar gropos
de trabajo preparadod para en-
contrar aplicacibn a los cone
cimientos creadot ¥ 4 los cono
cimientos empiricos disponibles,
heciendo o intendivo de log
recursos naturales v enerpéticos
sutoctonos. En olro orden de
Cosas, & avidenbe Que CansCemIo
da una Capacidad, por parte de la
dermanda de CONOCIMENTON, Dara
identificar las necesidades y ex-
plicitarlas, promoviends una
mayer vinculacién con la oferta
nacional di 1ecnologla.

£No lg parece gue 0 habiy fre-
cueniemante con oo des-
precio de la eenologis v oe s
invaetigacidn®

Es ciarto, v obedece a que estas
ideas no han sido  suficien
temante dhvulgedas en nustro
medin, ' esto s particularmenite
grave &N una época en gue los
palses desarrolladcs  ponen
mucha prepcupeciin v capa
cided organizativa al servicio da
la wtilizacién de conocimisntos v
la transfarencia de tecnologlia, Es
un hacho comprobade gue lod
profesionales que so dedican a la



“Exivits manosprecic por lo teonolégion, como en sigts enieriores oourrid
rpacto de b clencia. Pero ol munds svanzes por los ceuce de s tecnologin,
i sirh la setivedad gredaminants dell priaimeo sigho ™

i Tigac ion lcnologeca v al de
e ollo, 1rabdan Con menor pu
blecedad gue Jauellos oue sk do
dican & b investigacion Cianr
tifica, &sda la accion concreta
Qué SeCutan @ el porar dirgc
tmente la calidsd v seguridad
de la wida misma. Su accion &s
evidente v la publicidad parecs
nd natésaria. Ello oturre a pesas
dé que astos profesionales wm-
bién enfrentan problemas de ex
traordinario interés intelectual,
tobis como o desarrollo en (s
direas dacomiputacahn, tramsporte,
CONmUnICacion.  instrumentacion
Masdica, EnEacion e nuenos
materiales a partir de materiag
prinas Fopehl, S5, Que fidu e

ran singular creatnnadad, transior-
mandose an Sponles ol progheso
en ol masnda prictico. Es parth-
cularmaenla Importante gue |08
paises en desarrollo generen una
capacidad nacional pida afronla
mtos problemas, va gue én LB
Bolualidad no exidtE O & muny
débill, Esta tares o dficulta $i no
se dignifica fa accion de los
FECLUM0S NAmEnod Gus 8 dedican
& las actividadas de invaSTIgacion
ecnoldgica vy al  desarrollo
expanimental,

L3 TECHICDOD EMN LAS
UNIVERSIDADES

Mlgunos sceddrmicos no estin de

scuerdo con gue » s Universicad
Tidcnica ¢ e sige Namandd con
&l adjetive de bhcnica Sefalan
gue @ apalative desdice of sen-
tide universalista de la unvverss
ded contempordines y que I
lirnite @ dreas —5i bien fmpar
fantes— pere restringides. dOod
pieng usted frente & este asunio,
giarido un “producto directo™ de
ia TE?
Como sa saba, las universidades
thcncas, nacidas a fines dal agho
pesado, se crearon fundamental
mente para dar satisfaccion a las
mecesidades de recursos humanos
v da conocimientos de la era
indusirial. En sus comienzos,
eias unieersidades 8 veoes roves
tian de ropape centifico a 13
tecnica ya bien desarrollada,
perc en la mavoria do los cascs
origntaban v fortalecian ol dess-
rmollo tecnoldgico. Mas tarde, al
iniciarse la revolucion cientitica,
con o emples d@ la slecironica,
la energia nuclear compastacion
v automatizacion al desarrollo
industrial, las ciencias basicas sa
convirtieron en & punio de
partida del progreso tecnoldgico.
Del mismo modo an ol
presente, la Universidad Técnica
emphaza a discarnir acenca ded rol
gue le cabe desarrollar al consi
derar las variaides de tipo ecold-
geco en la creacion, adaptacion v
raspase al medio de ok cong
cimientos cientificos v bl O
geons, de modo de mejocar e
condicionss da veda, para 1030 1o
cudl debd comtar oon o retpaldo
o g cwencags humanas, Desode o
puUAln dé visla moderno, 308mas,
ia evolucion t&CniCA 42 presenta
g8 un modo muy distinto a
coma sucedio clen afios atrds. En
afecto, & dssarrcilo t8cnico
aciual deba considerar para
meiros tales como la demanda
de energla mundial, al uso v
transfoermacion do  materias
primas. la proteccion del medio
gmnienie, o sUuMINEro de cong:
cemiento tecngdogicn v ol recur-
so6 hurmanos al sector produd
two v &8l implemento de las



contfacto

axigencias del sector social. El
dsarrolla, de este mado, s ad
ministra con una vsibn mds alld
did estrecho |imite de las espe
ciglidaces profigionales y la Uni-
virtidad Técnica, necesariarmente,
debe hacerse mds “universal'’
En la actualidad, por tanto, log
nombres mds apropisdos para la
Linrversidad Técnsca podsian ser,
Universidad de Ciencia vy Tecno
logia, o Universidad de Chencia e
Imgenieria, aungue de ningln
modos & nombre hace = la
institucion, sino gua, mds bien la
accion que una institucion Cesar
rrdla prestigia al nombne,

UNIVERSIDAD Y EMPRESA

Se fustige muchas vecer a s
unfversicdad  latinoamenicans o
ostar ajens ¥ muchas veoes sordl
& los mecepideces o fa empresa,
cuslesquigra a dita, /Cdmo ha
respondidle la UTE a ssta wincw-
lacidn y qué plensa hacer de
Ecur @ adelinie?

No cred que Lo universidad
latincamericand s oAcuEnTng
ajna o sorda frente a 1 nacesi-
dacdes de la emprasa, $ing que &
pesar del anhilo qué ella tiens
para Craar und mMayor wvincue
Lacion con el sector productivo,
sa encuantra imposibilitsda de
concratarla por motivos estruc-
turales de orden acondMEco,
juridico v cultural, Estos fac
tores han producido und @xtre
ma  gearticulacidn  en etos
paises, mire 108 sectores produc-
tivos ¥ la creacidn de clencia y
tecnologia. B3 decir desvincw
lazibn entre oferta v damanda da
tecnologia local.

En efecto, las pol iticas indus-
trigles, en ol pasado, fueron de
magiado tedrizantes, recurrienda
a la sustitucidn de importaciones
medianie  instrumenios  aran
celarios, desgravimenes impositi:
Vs, precios promocionales a la
importacidn de bienss de capital
& intermedios, y otras medidas
logislativas.

Tedo sllo hizo que quedaran
relegados @ un segundo plana
consideraciones rel acionadas con
el mtimulo al fortalacimiento v
wtilizaciGn de la tecnodogia local.
Mg hubo prepcupacitn por ine
cantivar la incorporaciSn  da
walor agregado a las materias
primas en |a forma da inteli-
gencia. Tampoco @ ha desarmo-
lladas en nussinos paies wna
capacidad para identificar alter-
natives de desarrollo  tecnold
Pico, seleccionar las mds apropis
das v obtenser unamayed habili-
dad negocisdora de tecnologias.
Por ofra parta, results necesario
impalsar politices econbmicas v
sociales gue favorezcan vy ot
mulen la demanda de cono
cimienios gensrados localmenta,
de mamnera tal que o ssfuerso
individual s& sume al desarrollo
imstitucional da las universidades
v al trabajo en equips, procuran-
do qua la oferta v la demands se
corr@pondan para lograr una
madurez  clentifico-tacnol dgeca
en estrecha winculackon con &
sactof productive en lof paises
latimoamaricanos. En Chile se
spara que les empresas, dodas
las presiones competitivas oxis
tentes v el incentivo a las expor-
aciones, lendan a mejorar la
aficiencia de sus procesos v au-
rertar su productividad al ine
Corporar nuevas tecnoclogias,

LCudl ha sido ia respiesta con-
creta de s Universided Tidcrica
frente a este meto de fa hora
presen ta?

En primer térming, snalizer v
estudiar ¢l problema de la vinou
lacion @ lps empresss produce
tivas, & travds de comisiones de
axpertos en & tema. Hay cone
sEdo en gue las actividades de
@iEtencia técnica y prestacitn de
serviciod ayudan a les autori
dades y a8 |08 académicos a cong
cer |a realidad nacional. Y es0 es
tramendamentes importants
pOrQue repercute BN una mejor
orentacitn de los programas
docentes v da investigacién al
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hacerlos acorce con g noces-
dades sociales, soondmicas v cul-
turales dél pals, Esto determing
wna contribucidn mds definida
de la Universided al desarrallo
nacional integral. Por otra parte,
8 piensa que &5 preciso definir
poitices e instrumentos gqua
permitan gue estas actividades sa
desarrollen sin periurbar tando la
politica global da la Universidad
como la consecucibn de sus
proplos objetivos. Se comsidera,
pdemis, que el apoyo gue ha
recibido en estos Gltimos afics la
actividad de investigacidn v o
aquipamiento académico, junto
con la experiencia adguirida por
las unidades acaddémicas al desa
rroflar actividedes de asistencia
técnica v prestacidn de servicios,
han creado una silide base para
afrortar las dernandas del sector
productive en forma efickz.

LA ADMIMISTRACION
CIENTIFICA

Er wna reunldn recienis o8 wos
mmectores v directorss o fnves
tigacidn de unlversidedes
chilenas, s¢ conocid fa siwacidn
de staly  quo que vive Conicyt y
la falta de presupuesto pava ol
formente de la investigecide,
Alguien habld incluss gue lo que
falts &l pa'y &8 crear wn minis
terio pars 18 clencia. ¢Cudl o3 su
diagrdsticn del problema?

En primer término, todo paks
que TEngm un gEnuing interds por
promover @ adelanto social, eco
nderiico y cultural & wawds dal
desarollo clent [fico-tecnol&gice,
factor primordiad junto 8 bos
factores clisicos como son o
capital el frabajo, debe poseer
instituciones a nivel da Gobierna
gue asesoren al Prasidents de la
Repdblica en la Planificacidn del
disarrollo cientifico-tecnoldgeo
a mediang v largo plazo, tenien
do en cuenta loa planes globales
de desarrolls naciomsl.  En
sequida, que elaboren planes
operativos anuals, junto con los
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raquerimientos  pPresUpUSSTArIoS
cofrespondientes; gue ongankoen
y aprueben la programacidn da
recursos para cumplir los planes
fimdos; efecthen uwn andliss
anual de los resultados obtenidos
con la aplcacidn de los plans
elaborados v fomenten v coondi-
nen las actividades cientifico
tecnoldgices,  complamantands
ol esfuerzo realizado por lag en
tidades ejeculonas.

&Y qud pazs con &l centralismo
imparants?

Buweno, el sistema de organiza
cidn de esta actividad debe e
da tipo indirectamente centrali-
fado, en ol gue el nivel politico
y de planificacidn fijen los cri-
terios v parametros a que deba
atenersa  las  decisionss gue
toemain las unidadkes de ajecucion.
Estimo que este esquema de
ofganizacidn & o Gue pueds
conduce & und mayor oficecia an
o procsso de formulacidn de
metas precisas para lis activi-
dades clent[fizes v tecnoldgicas,
va Que 5i bien preserva la auto-
ridad de toma de decitiones de
un sistama totalmente centraliza-
do, la informacidn reguerida
para la ssignacidn de recuriod &
moderado v manajable. Por el
contrario, un centralismo exage
redo en materia de ectividades
ciantificas y tecnoldgicas, en la
presente atapa de nuestio desh
molla, puede conducir a una
burocracla que astixeg en lugar de
impulsir egtas  (Breas en S
conjunta.

{Chmo se adminisiranan, por
afemplo, fos fondos pars estim-
lar i3 ivvesiigacidn?

En materia de financiamienio de
proyectos de investigacidn en las
universidades, son muchas las
virighles de  tipo  educativo,
ooofdmicn, astructural @ histo-
re0 gque deben congiderirss, v
los fondos gue s akignen a et
funciones deben canalizerse de
modo tal que no distorsionen la
planificackbn universitana ghobal,
ni aislen las labores de investigs
cidn de las nacesidades de dess
rrodlo macional. Lo mismo es
valido para los institutos da in
vestigacion estatales o privados.
Es (il v necesario entonces gue
@l disefio de politicas de desarro-
llg cientifico tecnoligico na
cional se cantralica, no asi su
aplicacidn a wravés del controd de
los fondos. Lin organismo de este
tipo centralizado deberia dispo-
nar da fondos complementanios
de inmvestigacidn v perfecciona
miento gua servirian como wn
instrumento de palitica de dasa-
modlo para promover el fomenio
v coordinacion de aguells dreas
auea hayan sido declaradas pricri-
tarias por los  organismos
b tal es.

Log centrafizmos han  demos-
trade ser, @ o larga, asfixiandes.

Una centralizacion, &n &5ta ma
teria, &5 Cirlo Que puede resul-
tar nociva pars la regionalizacibn
que esta siendo impulsada por &
Supremo Goblerno, v asfixiante
tambidn para los productores dae
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conocimientog  clentilicos
tecnoldgicos, considerados indi-
vidualmenie o como mismbeos
de las instituciones dedicadas o
estas actividades, ya que perde
rian agilidad para adoptar Com-
PrOMmIsos en 1orno A Su quehacer
v para vincularse directaments a
las demandas de desarrollo ng-
cional. Manteniendo este &5
piritu v dada = repefcugiones
da tipo social, econdmico v cul
tural gue la actividad cientifico
tecnoligica thens, cred cud parm
reallzar s taress con MFyor
aficiencia debe congiderarse
—como usted Io seflala— la posi
bilidad de otprgar el rango de
Miniztro da Chencia y Tecnalogia
al Presidente de la Comiidn
MNacional da Investigacibn Clenti-
fica v Tecnolbgica, como o han
hacho an los dltimos tlempos o
paiss gua dessan impulsar el
progresso a traves de la ciencia v
L el ogia.

RAVITACION NACIOMAL
DE LA UTE

e ———
Hay dos hechos histdricos gue
feegan a fercer plano # 8 UTE
frente & sus otras gos colegas de
s capltal. Mi apreciscidn, por of
hecho de fer subletive, pueds
que a8 arrdnes. El primero es su
génesis, & trawvds de o Escuels de
Artes y Oficios, que pereciers
empanariards con “mameluco
praga™ frente & lag profesiones
rradicionales “blancas y Nmpias™
el resto de les uniwersidedes. £V
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spgundo hecho e fp wniversded
mifitante p & erwicio de wn
partido politico, que caducd an
1973 Ambos hechos

que pesan sobre 8 comunided
nacional pars scepitar & wne UTE
madura on 8 formacion  profe-
sional que entregs ¥ en la investi-
pacidn gue realirs. JEstd de
acperdo con o diagndstico?
Antes que nada, me  parsco
valiosa y wveliente la pregunta,
Creo que lo que ocurme con ba
Universidad Técnica, en Chile,
sucade en todos los paises del
mungdo en que axisten uniege
sidades técnicas. Ello se debs, en
primer férming, a oque oStas
universidades desarrollan  una
Hcidn muy contrata v estracha
maente wvinculada a lag feces-
dades de progreso industrial del
pals, formando Sus MeCUMSos
humanos en kb mayorfa de sus
niveles profesionales, resohvisndo
problemas tecnolbgicos v plan-
teando alternativas de desarrollo,
w &n la mayoria de los casos las
ACCiones que concretan, errdnad-
e, no las publicitan adecua-
darmente.

Entre mis abstracia & una
actividad o més indirecto & su
impacto en el desarrollo, mis
promacidnm  reguiers, lo  que
usualmente produce opinion
plblica favorable en tormd a su
aocion,

For otra parte, esio también
e producto de la forma des
pectiva con que s& obderva la
actividad II:I'ld'bqil:I en general,
vy sobre 1o cual va hems
hablado amplipments, 50 em-
barga, debe recordarse que lo
qua en @l $iglo XX ocwrre con la
tecnolagia, & el sigle XIX
sucedid con las cencias nate
rabes. En efecto, las ciencias na
turales durante muches afics, v
en la dpoca en que EMPETANRoN 8
incorporarse & las actividades
unFersitarias, su  ascenso  fue
observado con alarma por parta
de las parsonas gue sa dadicaban
ol estudio de la filosotia o al-
gunas profesionss  liberales,

quisnes la contideraban Como
una labor de segunda categorla,
Todos conocamos e privilegio v
ventaja que hoy han alcanzado
en & mundo estas actividades
ciantificas. Por eso estimo que
una wez qua la  tecnalogia
promueva  adecuadamente  su
acidn v gane prestigio, tendol
wnto o mis influencia qui las
Ciincas naturales u otra discipli-
na desarrollada hoy por las
universidades. Fosiblaments el
siglo XX cormesponda o la época
en gue las actividades tecnold
gicas sean reconocidss como
twrase de allo prestigio, desde
luego que imolucranda, posible
mente, ung definicidbn mucho
més amplia gue la gue hoy e
thene al respecio.

¥ una reflexidn Gitima wobre
i pregunta. En ruestro pals,
saguin o indicd reciantemanta un
ax-presidenta de la SOFOFA,
fusron precisamants profesiona
I chi ' rarmEucs v grasa’’, egre
sados de esta Universidad, fos
que etablecieron un sinndmano
de peguefias empress qua al
crecer y desarrollarse dieron ung
da los primeros v més fructiferos
impulsos 8l progreso industrial
del pais,
£Y qud sucedid con la unhver
sidadl mulftante, otro foco de
malguistamiente de la UTE an la
conflianzs nacional’

Considero gue el prestigio o des-
prastigio de las  instituciones
tiena cierta inercia en el tiempo.
En efecto, & prestigio se man-
tiena adn despuds que las causas
qua o provocaron han  desa-
parecido. Dwel mismo modo, &
desprestigio de und organizacibn
puede perdurar ain cuando los
rRatives cus o prod jeeon YA no
existan y puedan haber muchas
razonds para que la institucion
so0 alwements considerada, La
imagen di las instituciones, fun-
damentalmente, las entregan los
drganos de comunicacion;
tarea da los mismos, en un Mo
mento determinado camibiar wid
imprasitn on 1o opinidn pOblica
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qua ya ng comesponds a la
realidad,

La politizacidn de la Univer-
gidad Thenica, en la época que
usted indica no creo gue fuera
mayor que la gue existia en
otras universidades & instiwe
clones del pals, excepto, posible
mante, antre sus sutoridedes supe-
riores gua la controlaban. Luego
ded cambio de sutoridades produ-
cido en la UTE en 1973, v dada
la labor gque se ha realizado
desde enftonces, se ha demos-
tredo lo gue ella e capaz de
hacer por & pais. El cambio da
la opinibn plblica respecto a
asta realidad es sblo cuestion da
tiempo v de wha accibn fulura
adecuada de los drgonos de
ditusibn, desde luegs que &
primondial  gue los  comuni-
cadofes CONOICAN W SLen Con
vencidos de o gQue  estdn
promoviendo,

COORDINACION DE TAREAS

Profesor Lewy, volvamos & o
siye, {Cudnte de o gue s hace
an investigacidn en la UTE ter
ming an wna patente gue bens-
ficle af plantel y a2 s o
dores? {Oud 83 lo que ocurre,
por glemplo, en olros planisles
del pars? JCdmo g facilits o las
unlversicaces & rdmite pare
DRCETIERT v og

El problema de las patenies gua
beneficien al plantel ¥y sus cus-
deos acaddémicos e un problema
latents v da mucha actualidad an
el dmbitc universitaric, Hasta
fecha no 5@ ha enconirddo wna
solucibin integral, En la medida
en gua las universidades diseflen
8 instrumanten sut politicas de
Asistencia Técnica v Prestacion
da Servicicd, ¥ 56 adquiera mis
axperiencia en la administracidn
ot eta actividad v 5U interaccibn
con & secilor productivo, este
problema, —guees sGlo wn meca
nigmo— serd resualto en su toter
lidad. En todo caso, a pesar da bo
indicado anteriorments, algunos
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trabajos han sido patantados en
osta v olrés universidades. gue
cumplen los mpectos que usted
pdartea. Mo creo que saa la opor-
tunidad esta do detallarlon

Hemoz hablado de temas bas
tanfe disfanies SeNQUE CONBXOE,
Oivigro que @ refiers 8 tpicos

de Interds pars usted ¥ Que adgu’

no fusron abordados,

De lo expresado, sobeé 13 1aneas
da la universidad, s8 puede visus
lizar gue las funciones académi-
cas de docencia, irmesTigacidn,

extensidn v sarvicio pdblico,
ancuaniran estrechameénbe
wificuladas, Sin embargo, debe
raconocerse que esta vinculacion
pusde traducirse an distorsion si
no s regula en una  forma
gdecuada, la interaccidn entre
eatas funciones, En efecto, por
la gue hermos visto s obdana una
intarrelacion entre las funcions
de inwvestigacibn, desarrcllo,
formacibn de recursos humanos
g ftranes  del stgrado  para
impulsar e5tas actividades, asi
coméa tarmbién la blsgqueda da
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CoopEracion y asstencia honica
inflernacional  necesaria | para
PO BF S EVENCE,

Estas actividades planificadas,
programadas vy CORIroladas
adecusdamente, daban conglituir
méy bien un apoyo rigulads que
una interferancia doscontrolada
an las actividedes de pregrado.
Esto es muy impartante de tenes
presente, va que los métodos
utilizados para preparar profe
sionales difiren notablamante
da aquel empleado pars formar
Pt paedores.

Huge Ly, segin o Lipiz
dl Dir. Josh Zagal.
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