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5. Luciano Cabala Pavesi.

Universidad—Ssctor Productivo:

LOS CAMINOS DE COOPERACION

QUE EL PAIS NEGESITA

Ol contacto entre “amigo”™ a la
institucionalizscion del proceso.

La Ley 11.576 v mu truncada
mschnics de apoyo univertitanio.

Las mutuss desconfianzas ¥ metelos parecen
quedar atris.

La distancia gue tradicionalmente separd &
unversidades y sector producteo, tienden a ami-
norare en benelicio de uns colaboracksn reciproca
con &l mayor benelicio para o fermacion profesio
nal, la economis del pais ¥ el incremento de la
irvnestigacitn cient (fica y tecnolbgica,

La c#lebracidn on mayo pazado de la ““Jorna
der Univergidsd-Sector Productisn™, al alero de I
Universided de Concepcidn e inscritas dentro del
Programa del mismo nombre del PNUD/ Unesco v
CINDA, significan ¢ intento mbs serio habido en

Entreviria ol Ing. LUCIAND CABALA PAVES]
Gerents Genarsl de ASIMET
Ex Decano de la Escuela de Ingenieria

L. de Concepcstn
por Sergio Prenafeta Jenkin

Chile con & propdsito de rackonalizar los servicion
gue reciprocaments pueden ofrecer las cras de
eftudios a las industrias.

Veinte o tal ver tenta afos antes quse este
didilogo tuvkera lugar en la penodpoelis, un ingueTs
ngeniern, alumno v leege scadémico y epculive
de la Escuela de Ingenieria de ew plantal, discurris
formula v catalizsdores pen hicharan vishble la
unded universidsd-wector productive. Luciano Car
bald Pavesi viagd al extranjero v conocld diversas
madalidedes de enfrentar el problema, experiencis
que aportd con empuje cuando fue llamado por o
Conssjo de Rectores de las Universidades Chilenas,



contacto

para asumir |a coordinacibn técnica de sus decisio-
NS mids importantes.

El ingeniero Cabald sabe v ha vivido la sclosidn
universitaria, Conocid de cerca la metamorfosis de
la universided silada en |l humanidedes, a loa
cloustros donde I irvestigecion clentifica impri-
mid la impronts de los tlempos sctusles. Hoy
ocups |s Gerencis Genersl de ASIMET, v haats slli
fie CONTACTO a diasleger en torno &l tema
“Relacionss Unversided-Emprea’.

P.— iChmo s fus formalizando Is relecion
universidad-empress en los Olimos decenios en
Chila?

R.— & partir de las postrimerias de los afios
cusrents, s sdvirtid un interés por el tema, pero
wn llegar a institucionalizar la relacibn y sin que o
vineula significara una retribucidn pecunaria maci-
Ea gue permitiera alentar el auge de la ciencia
bédsica

Sin lugar 8 dudas que 1854 marca wun hito
importante en &l incremento, ordenacidn y proyec-
cidn de la funcidn investigadora de la ciencia v
tecrilogia de nuestros planteles. El Presidents
Ibdfezr promulgd la Ley 11,575 que cred el Fondo
MNacional de Construccidn e Immastigacidn Universi-
taria, eon & 0,6% de todos lot impussios directos &
incirectios de carfeter fiscal v de los derechos de
adusna vy de exportacibn. La ey dapuso que a
partir del 1* de enero de 1958 v por 20 afios s
grnerary o fondo mencionsdo, Dicho fondo s
distribuyd en diez ¥ ocho avos, cormegpondiendale
10/18 & la Universided de Chile, 218 a las
Universidades Catblicas y de Concepcibn, v 1/18
para &l resto, con excepdidn de la Univesidad del
Norte, aln no oficializsds como tal. Las wniversi-
dades deblan orientar las sctividades asl financia-
das —laboratorios, esteclionss  exparimentales,
mejora agricola, etc— a la colaboracidn con
CORFO, orgenisrmos. tionicos del Estado v entids
des privadas.

P.= La ey permithd, indirectaments, que s
echara & andar un mecanismo de vital spoyo s e

R.= Agi fue, 58 cred ol Consejo de Rectores, un
Comitd Asssor Chentlfico v Tecnoldgico, bos Con
wios de Decanos por Greas, un taller de publice
clones de apoyo biblisgrifico, vy el Centro Macio-
rial de Informacidn v Documentaciin, CEMNID,
shosa deniro de la estructura de CONICYT. Con
esta ley s& tendid un puente sblido v objetive v de
grandes benalicion para o pals, entre le wniversi-
dades y las sctividedes productives. AT estaban
dadss las mejores condicionet pars  sutablecer
rélsciones antre ambad partes.

PF.— Usted habla an condicional. {Cué sucedid
realmeente eon todos ol busnos propdaitos?
Comité MAsetor tenla én i send &
entidades de gran representacidn en la economis
del pais, como CORFO, Sociedsd Macional de
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Mineria, Cimara Chilena de la Construccidn, SNA,
SFF, ICARE vy otros, Ocurrid que a pesasr de los
buenos propdiitos, la finalidsd de la Ley 11.575
no 38 ejercia por la autcnomis que cads wniver kided
quer e conservar con celo en tod w guehacer, Por
otra parts, la sctivided del Conejo do Rlectores
empert & diaminuir an cusnto 8 produccion de
investigaciones, cuando uno de bos planteles. luego
de 10 afios de vigencia de la ley, pidid autorizacion
ol Ministerio de Educacibn para pasar parte de la
cuota que e correspondia del Fondo a i presu-
puesto ordinario, dsminuyendo neiuralmente su
capacided de investigacion. Esa casa de estudsos
dip dicho paso scossda por la I-I-uduuq:l-lmnlu
minigterial & s presupossto. La sdes o tardd en
sir imitada por otras universidades con los resulta-
dios die ssparar.

EL DIALOGO DIRECTO

P.— La vis dislogal directs, { s intentd entre
ambay partes?

.= S8 hascaron camindd nuevwot a reeks de
jornedas universidad-empresa en el dmbito agrico-
la, fabril, minera, construccién, comencial ¥ meta-
lorgico, ¥ sobre esto hay una experiencia dilatada
qui produjo slguncs resultados, no tooos ks gue
era despable espersr. Hubo Que COMENZEN pOT

s ? talmet sa

& Vilvulas de fierra fundido grie pars upods
industriales, gas, agus, vapor, sbe.

® Dibmetros desde 50 mm hasta 1200 mm,
para bajas y altas présiones,

& Piezas especiales de conexidn para redes,
& Fundicidn mecenirada de fierro,
# Fierro fundido gris de alta resistencia segln

normas ASTM 126 clases B y otras aleacio-
nes para diferentes usos,

TALLERES METALURGICOS CHILE S.A.

Alvarez de Toledo 764 -~ Fono 511403
SAN MIGUEL - SANTIAGD
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dafinir & inencionet v ok intereses de los
recuriss WUmanos en uno vy 8n otro sector, a base
de encussiss. Esio permitid tener un panorama
mis o menos claro sobre la participacion de ia
empresa en la universidad, por un lado, y 1o que la
univergidad busca o desea encontrar de parte de la

am

F.— iCon qui propdsitos la empresa deberia
tener participacion en la investigacién eniversi-
taiia 7

R.— Creo que &t impartants subrayvar 8l sentido
de su pregunta, porgue No SEmpre eith claro o
intenés  bipolar de universidad v de empresa
Digamos, entonces, que la empresa deberis temer
participacién en |3 vida universitaria, para la
creacion de una nueva especialidad, ya gue no
basta que héyan buends académicos y sulicienbes
aluminos, 3 no existe una fuenie segura de
absorcidn da los futurcs profesionales. Segundo,
an s revididn de los programas vy planes de
ezfudios, a irawks die las sugerencias de los profesio-
naes gue &n la empresa eitin &n contacto direcio
CON NUEVOS BquUipds, prooesos, etc. Tercero, en
facilitar ejecutivos pars dictar citedras de bos
cursos superiores regulares yio electivos, ssetoria
prictica de gran imporancia para ¢ académico
qQue, pOT SuS lafead, permmanece mds cerca de la
tetrfa que de la prictica. Cusrto ¥ COmo oonse-
cusncia de lo anterior, en lacilitar ejecutivos para
la dictscidn de saminarios v charlas de su especiali-
dad. Quanto, an dar Pacilidades para gue [los
alumnos realicen pricticas programadas en s
establecimientos, tema veBjo pero Sempee e
para algunas fscultades universitarias v para sus
futuros egresados. Sexto v del mismo modo, en
dar facilidades para que los profesores ¢ investige
dhores realicen précticas programadas en sus esta
blecimbentos. Séptimo, en dar & conocer a la
universickedes sus necesidades de imvestigacen v
asesonia, punto de gran Importancia v en el que =
avanza lentamente, Finalmente, en ofrecer sus
laboratorios de investigackin para que investigado-
fgd univertitariot pusdan hacer uso de #llog en
beneficio de la empresa /o la universidad.

P.— Es listado es grande. Fevisemocs shora la
ofra cars del problema: {Por qué la Universidad
debe butcar una relacion con el ssctor produc-
tiva?

R.— Hay Olras razones v tal vez la més antigua
¥ pErmanente sea la de encontrar wna fusnde gue e
parmits & le cases de estudio assgurar un autodi-
nanciamienio a sus actividedes, a travis do |a
prestacidn de servicios.

Pero entendo que al sentido de o conults e
otra. Hasta shora s¢ ha entendido que el interis de
la universided en I3 industria s¢ hace en torno a la
irvestigatidn ica, quidando en un wegundo
Plano la ssesoria de estudios de problemas especifi-
o, Creg que la univershdad tene tambidn otras posi

mm, contacto )

bilidades, como wr curos de setual iz scidn de conoc:
mienios, seminerios, mews redondas, etc., o bien
poner directaments uno de A especialists o un
equipo, al servicio de una Bmpresa para resolver un
problema concreto, Ahora en cuanto a las imesti-
mm&li que necesita dirsctaments
la empresa, deberfa la unvemidsd coordinar su
socidn con Lat indtitucions que estin haciendo
indagaciones en materias tan importantes coma,
por ajemplo, sgromdustriss, salitre y subproduc-
tos, cobee v sus aleaciones, recursos hidroldgioos v
i uen racional, hiefro v scero, petrdles y deriva-
dos. maderas, productos del mar, maerisles de
construccidn naturales, elaborados v artificiales,
(e

UMNA RELACION INSTITUCIOMAL

P.,— Durante mecho tiempo los proyectos de la
industria llegaron hasta la universided porgque o
solicitants habia estudiado o hecho su mamoria an
tal o cull departamento, &4 decir, mis por alinidad
AmiTtols que otra coss. (Cudl debe ser &l mecanis-
e jpara institucionalizar este contacto?

A.— Lo ciero e que esa forma de rato entre
armigos ha primado hasta hoy, poro la experiencia
indica que et tpo de codas hay que nEtitu-
cicnalirarlas de manera que 88 la universicad, v
o un ingtituto, departamento, laboratonia O pro-
fesores de ellos, los gue @ comprometan a [livar a
cabo los trabapos con dedicacibn y entusiasmo.
Advierto que &n ¢ Oitimo tiempo algunas casas da
estudios han comprendido la necesidad de seguir
este cauce, v han creado direccionss especializadas
para tratar ce igual a igual con la industria,

P.— El problema de fondo e saber chmo
informa ks wnivertidead de las necesidades dal sector
productive, ¥ cbmae la industria toma conocimian-
to da la calidad v cusmtia da la oferta de servicion
de la univerdidsd. {CHmo w realiza exta oferta ¥
demanda mutuss

R.— Aln no hay un mecanisma flexible y con
pericdicidad informativa que ssegure este flujo y
reflujo de informaciones. Una de las jormas de
ponerky en marcha es 8 Uravis 08 eNCUSslEs Que

TOMAS CHICHARRO
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danuncien taato la realided del merceds de pro-
wectos comd de la oferts de posibles immstigacio-
reg,
P.=— El recienta sncusniro de Concepcidn abogd
por algo similer, d& modo que & probable que
pronto se ponga en funciones un canal informative
de ate tipo...

A.— L&t ancuestss son una coss que las pide la
Meghta, pero gue &l ser wiilizedss como Onkco
recurss pueden resultar instrumentos frics y des
porsonslizados. Por eso quo debe dérsolo la impor
tancia que g8 merecen & log encuenirod de pergone
fid Uhbeertitarios y empresaiiales, cuya cita podrd
hacerse & resultas de la encussta misma. Pero aqui
nos asalia una duds: Jquién organizs tal encuen-
tra? Para eso creo que la experiencia forinea debe
servirnos, o por ko menos poonsejamos. En muchod
paises s& han pussto en rmarcha organsmos coondi
radores, llamense fundaciones, Tondos o COTPOTE
clones, creades a instancias de ambas y con el sval
del Golderna.

P.— {Cudles son las taress gue wited lm
mtriburys o organizmos de este tipo?

R.— El organisma o como e be llame, debe
Bctuar e manera gue cree (s condsciones que
permitsan establecer en forma permanente & nela
cibn que nos preccupa, donde ademds puedan
tener lugar ofros servicios indispeniables, coma
00 los de promocibn, informacidn y coondinacion
de las socionss unbersidsd-empresa. Yo mo esloy
proponiendo un rebafio de elefantes blencos que
incramenten |a burscracia, sing un dgil servicio de
spoye tanto 8 uno u obro sector en pro de una
relacion con alts productividad, gue haga posible
que ¢f empresatio incorpore a los productos que
produce, un importante valor agregado, por s
propia participacibn, inteligentia, originalidad vy
permanente renovacion.

F.— Uited ha sctusdo dilatadaments en |4
Tformacion superior como académico ¥ ajecutivo;
ha spercido la consultoris de organismos interma-
dionales y la gerencia de la indusiria metalGrgica
nacional. ! Cudl ox mmhl’lﬂmn reiarEG
harmano 7

H. BRIONES Y CIA.
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A.— Tengo derscho a ser fundedamente opti
mista porgue & pals cuenta con un elemento
humano sobresaliente, capaz de operar o dar vida a
industrias solidas v progresstas, con productos
atractivas v competitivas en los mercados nternos
y extemos. Pero para lograrlo a2 cabalidad, el
empresario necesita del aporte de | cientias v las
ecrologies que & generan en lss universidades o
en institutos especializsdos. Con tal integracibn ¥
con su empleo racional, o empresario chileno
abordard con éxito y optimeme o desrolls que
el pais esta llamado a alcanrar.

INDUSTRIAS METALURGICAS

5.A.
ACERIA'Y LAMINACION

ANGULO: Cabdad Comercial v AJT-24 ES
20 x | mm hasta 65 = 10 mm,

PLATIMNAS: Cylidad Comercial v A37-24 ES
20 % I mm hasta 75 x 12 mm,

BARRAS CUADRADAS: Calided Comercial
¥ apedido 10, 12, 16, 20, 25 mm.

ACERD RESORTES: Calided SAE 5160,
FIERRO FUNDIDO LISD: Cslided SAE
1000, 1020, 1030, 1045, Rollkss 10 v 17 mm.,
Barras 12, 16, 18, 20, 22, 26, 30, 32, 38 mm,

Carretera Panamaricana Norts 2800
Fomos: JTBO44 v 773044 = SANTIAGD
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