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uche s ha  estudiado v

M analizado las causas del
retraso ceentificoriecng-

logico de los paises en desanro-
llo. En base a estos estudios y
analiss s¢ ha wratado de planifi-
caf su avance, considerando pa-
rametres de lipe académico, ad-
ministrativo y financiero que in-
cluyen, entre otros, factores ta-
les como el perfeccionamisnto
de investigadores, la formacian
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de grupod de masd critica para
impulsar lingas de investigacion
ten defimidas, ¥ la asignacion de
presupuesio medianie concursos
de proyeclos para apoyar progra-
mas determinados, relacionando
la oferta y demanda tecnologica
del pars. Pese a eslos osfueraos,
AUN MO s Consigeen ¢xilos signi-
ficativos al respecio.

Mo obstante, dentro de los
clementos considerados muy ra-

b

ra ver s¢ ha hecho mencibn y
concretade  esfuersos  sistemd-
ticos para impulsar un factor que

a mi juicio— es fundamental,
como s el apoyo thonbon, ereati-
vy, 3 las actividades de investiga-
cisn v desarrollo experimental, 2
iravés de una infracstructura efi-
car, con personal altamenie &%
pecializado,

De alli que, en esta oportuni
dad, sin dejar de conisderar la
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importancia de los aspectos ira-
dicionales ya enunciados, nod
abocaremos  eipecialmente  al
anjlisis y bdsqueda de alternati-
was que tiendan a fomentar pla-
mes cuya finalidad sea la conse
cuckon de este tipo de apoyo. Es
decir, concentraremos nuestra
atencidn hacia los mirgenes del
quehacer cientifico-tecnolbgico
¥ hacia la infraestructura de la
investigacidn y desarrollo expers:
mental en si, a Tin de realizar un
diagnibstico, detectando ses debi.
lidades, ¢ intentar —posteriosr-
mente— disenar estrategias para
su fortalecimiento.

Diagndstico de la “]'
Realidad Actual J

En primer término, debemos
eslar conscienles gue la tarea de
comstruir una capacidad cientifi
co-tecnclogica, que tenga inci-
dencia en el progreso cultwral,
social y econdmico de los paises
en desarrodlo e mis dificil de lo
que % swpone, Eslo es especial
mente critico en ¢l caso del
progreso industrial,

Al reipecto, existen factores
de importancia que obstaculizan
ol diseio de estrategias que pro-
muevan wn avance en la creacidn
de esta capacidad, como &5 la
fuerte influencia cultural que en
eslos aspectos tienen bos paises
desarrollados, los gque dada su
waSTE experienciy en eile campa,
ya han superado largamente el
pas gue, para naciones como la
nuestra, aln deberian ser materia
de estudio v que, en general, en
nuestros andalisis apenas se men-
cignan, Del mismo modo, han
influide las disciplinas tradicio-
nalmente prominentes en los
paises subdesarrollados, que po-
seen caracheristicas muy especia-
l&s que ni pueden ser generaliza-
das ni aplicadas al resto de las
dreas del conocimiento, Estos y
otres fundamentos andlogos im-
piden una wisidn clara de lod
problemas reales que enfrenta &
gquehacer cientifico, sobre todo

aguel de cardcter experimental,
gque al fin y al cabo es el que
vinoula en forma real &l conogi-
miento cientifico con el saber
hacer tecnolagico.

En este contexio, &5 evidente
que, en estos paises en desarro-
Iho, ademds de existir una activi-
dad muy escasa en investigacidn
¥ desarrollo experimental, tam-
bién se detecta una carencia ex-
trema de personal de apoyo téc-
nico 2 estas actividades, especifi-
camente de nivel medio, para
favorecer s infrasstructura otor-
gando servicios Lales como: labo-
ratorios de precision mecinica,
soplado  de  wvidrio, electronica
para instrumentacidn cientifica
industrial, andlisis quimicos, en
sayo de materiales, mantenimien:
i de equipos € instrumentos y
olros servicios afines. Esta insufi-
ciencia también se refleja con el
personal necesario para disefiar y
hacer funcionar los mecanismos
de informacidn y difusion, reco-
leccion ¥ procesamiento de da
Lod ¥ para apoyar la captacion de
asistencia y cooperacion técnica
internacional, ¥ el manejo de las
finanzas en ciencia y tecnologia.

En el plano tecnodogicn la
situacién es realmente critica,
pues muchas vedes a2 pesar de la
claridad que el investigador tiene
acerca del problema que le inte-
resa analizar, no siempre cuenta
con ¢l respaldo del saber-hacer
técnico aproplado para concre-
tarlo, v en algunos casos, esie
apoyo, sobre todo aguel gque
requiere alta tecnologia, no se
encuenira disponible ni siguiera
a nivel nacional. Este hecho hace
gue el progreso en el drea experi-
mental s torme lento y dificil.

Por otra parte, la disponibili-
dad de equipos sofisticados en el
pais, también requiere de un
nimers adecuade de laborato-
rios y talleres de servicio especia
lizado, con financiamients apro-
piado para mantenerlos en fun
clonamiento ¢ innovarios cuando
sea necesario y, donde v cudndo
sea posible, ejecutar el disefio vy

construccion de aparatos, instru-
mienlos, Accesorios y repuestos,
offeciendo i un apoyo eficar al
gquehacer cientifico.

Estimo que la situacibn ex-
puesta tiene validez en todos bos
paises tecnoldgicamente atrask
dos, pero las earacterisbicas sefa-
ladas se observan mds nitidamen-
e, &N Mayor © mendd grado, en
iy universidades. De alli que, en
adelante, esta exposicion estard
fundamentalmente  referida  al
imbito universitario,

En la actualidad, el personal
de apoyo a las actividades de
irvestigacion y desarrollo experi-
mental universitarios se ha for-
made con la prictica, llegando
en algunos casos a niveles de
gran eficiencia Sn embargo, es
bo nay imipide diagnosticar la falta
de wna formacion integral gue
permita al personal existente, y
futuros cuadros técnicos que se
integren al sistema, elevar sus
habilidades y destrezas, median-
te el aprendizaje sistematico de
NUEVDs conocimientos técnicos v
la capiacién de walores que los
identifiguen con los fimes de la
investigacidn.

La formacién asi adquirida
permitird contar ©on ECAICOS
creativos, motivados e identifica-
dos con los fines de estas funcio-
nes, quienes estarin capacitados
para comunicarse con los investi-
gadores, interpretande cabalmen-
e sus reguerimientos de ayuda,
concretando = accidn a través
de una adecuada combinacion de
experiencias y conocimientos de
initrumentos, equipos y materia-
fes.

For otra parte, las facilidades
centrales con gque cuentan las
uvniversidades, como microsco-
pios electrénicos, equipos de ra-
vo X, espectrometros de andlisis
Quimicos v olros que £stas insti-
tuciones poscen, o establecerdn a
futuro, también necesitan de
eule personal técnico debidamen-
te formado, estimulado ¢ identi-
ficado con su funcion, para lo-
grar ¢l miximo de beneficio de



56

las altas inversiones econdmicas
que eslos equipos implican,

Sin embargo, debe tenerse en
cuenta gue ¢l personal asi forma-
do con uWna preparacidon  gue
combina, en mayor O mERo
grado, conocimenlon. lECmoos v
empiricos con habilidades artis
Licas, poste caracleristicas no
ficiles de encontrar en nuestro
medio, v deberdn valorarse alta-
mente, pues estardm en condicio-
nes die ejercer una actividad crea-
tiva y de realizar inmovackones
técnicas en el campo de s espe-
cialidad.

Mo chstanie, debe reconooerss
que & e emprenden las Lareas
sefaladas se hard necesario con-
tar con personal técnico perma-
nente, suficiente y adecuado, en
la infraestructura técnico-admi-
nistrativa de apoyo a la investiga-
cibr, a fin de darle continuidad
y eficiencia 3 estas actividades,
De alli gue se hace imprescindi
ble preparar expertos en la eva
luacion de proyectos de eguipa
miento y en la adguisicibn de
equipos y materiales, en recopi-
lacitn v elaboracion de informa-
cion vy su difusidn, ¥ en la
canalizacion dgil de los fondos
olorgados a bos proyecios apro-
bados por bos comités académi.
€08, a través de concursos de
investigacion.

Todas estas acciones, aungue
no constituyen en s labores de
inwestigacion v desarrollo, si ellas
no s promueven y ejecutan en
forma armonica y eficar sedd
mary dificil que se proyecten con
vigor, ni & fortalezcan las vincu-
lachomes, que s preciso gue exis
tan, entre la clencia v ¢l saber-
hacer tecnoldgico, tamio en tér-
minos de respaldo a la inlraes
truclura técnica de apoyo a la
inwestigacion y desarrollo experi
mental, como en cuanto a favo-
recer |3 inleraccion mulua entre
estas dos dltimas actividades,

Par owa lado, & eitima la
carencia ¢ insuficiencia de recur-
w4 humanos y mecanismos de
difusion provocan el aislamiento

de la ciencia con la sociedad ¢
impiden la divulgacién de la cul-
tura cientifico-téenica fuera de
la #Hite directamente involucrada
en las actividades de investiga-
chon, sin fortalecer nexos entre
la produccidn local de conoci-
mientos @ innovaciones teonold-
gicas con ¢l sistema econdmico,
productives, politice v educativo
de estos parses.
Perspectivas de
fortalecimiento de
la Infraestructura

Desde oiro angulo, las univer-
sdades mo han desarrollado una
capacidad para el andlisis, evalua-
cian y seleccion —tanto en el
planc tecnolagico como Econd:
mico— de los equipos, instru-
mentos y materiales ofrecidos a
las insliuciones por bos imparta-
dores yfo vendedores, Tampoco
se ha implementado una capaci-
dad negociadara, por parte de las
universidades, que las prevenga
de cerrar conlralos CoOR organi-
raciones de responsabilidad v
solvencia limitads, cuya expe
rigncia vy escasa travectoria no
otorgue el prestigio ni la seriedad
MeCEsaria para Concrolar y cum-
plir compromisos. Este factor es
csrncialments impoftante cuan-
do la oferta de créditos para
adquirir equipos, por parte de
algunas firmas comerciales, com-
promete los presupuesios unbver-
sitarios por plazos muy largos v
por monlos considerables,

Seri, entonces, imprescindible
—dentro de cada wniversidad—
disefiar politicas y establecer me-
canismos e Instrumentos perma-
nentes para impulsar el avance
en todos los aspectos menciona
dos.

S5in  embargo, es necesario
fener en cuenta los peligros que
cllo encierra en cuanlo a la
creacion y promocionde sistemas
exageradamente burocratizados.
Por esta razdn se deberd conside-
rar la revisian peribdica de la
estralegia en este campo, de

maido que no e vicie el sislema,
al imcarporar personal innecess
fig --n creativo—, que no incida
directamente en ¢l progreso de
las actividades de investigacion y
desarrollo experimental. Dentro
de esta estrategia deberdn, tam-
bién, considerarse aspecios Lales
como offecer entrenamisnto per-
manente al personal, gue lo habee
lite para abordar loa problemas
lECnicos en forma creativa, asi
como también para emprender la
busqueda de metodologia para
coamplernentar esta labor, inchu
yefdo mecaniimod ¢ indtrumen:
o4 que ayuden a identificarlos y
meotivarlos en su quehacer.

En sintesis, las estralegias no
whlo deberin comsiderar el entre
namienio de edlos LECnicos en
cuzile 3 comocimente v des-
ireza, sino gue también la entne
fa de valores que incentiven y
promsevan la mds estrecha co-
laboracion y unidad de propdse
I3 entre técmicos ¢ investiga
dores. Aunque hay que recono-
cer que la tarea no estaria com-
pleta si, a su wer, los clentificos
no contribuven a facilitar este
Bcercamienio,

Sin embargo, exislen acciones
gue podrian concrelarse a corto
plaro, coma son:
® Disefar planes de perfeccio-

namienio de eslos [ECNICDS,

en ¢l pais o en ¢l extranjero;
#® Hetener los profesionales ya
formados, a través de un siste
ma adecuado de remunera-
ciones (Escala Técnica);
® Estimular s guehacer, por
ejemplo,  incorporando o
nombres  en  los  agradeci-
mientos gque s realizan al
final de las publeaciones
cientiflicas, o incluyéndalod
como co-autores cuando  la
contribucion sea innovativa,

La prectupacion en eslos
pectos es de vital importancia, y
asi lo han entendido los paises
avanzados, pues evila gue los
cuadrod tecnicos, una ver formae
dos, sean atraidos y absorbidos
por el sector productive, al ofre



cerles mejores  condiciones de
trabajo, como ocurre en la actua-
lidad en nuestro pais.

Una wer superada la etapa de
formacian de técnicos se podria,
asimismo, abrir concursos de
proyecios de infrasstruciura de
apoyo a la investigacidn, a fin de
fortalecer los recursos materiales
¥ los nuevos recursos humanos
de aguellos laboratorios y facili-
dades centrales gque constituyen
uma ayuda real a estas activida-
des. Es obvio gue estos proyec
tod e deberian evaluar, aceptar
o recharar, de acuerdo a la for
macidn ¥ motivacidn de los ges
tores del proyecto, utilizando un
proceso umilar al que se aplica
para los trabajos de investiga
cion. Del mismo modo, estos
proyectos deberian estar sujetos
a control de avance durante su
ejecucion v de funcionamiento
cficiente una ver establecidos.

Enm cuanto a las facilidades
centrales de apoyo técnico a la
investigacion ya citadas, si el
coslio de los eguipos e muy
clevado como para justificar su
compra por parte de una deter-
minada universidad, s podria
estudiar la factibilidad de finan.
ciamienta vy administracion in-
Leruniversitario , considerando
gue una ver adquiridos los equi
pos deberian dolarse con perso-
nal iddnes ¢ instalaciones ade
cuadas.

Como  complemento a un
apoyo efickente, os preciso desta-
car la wrgenie necesidad de ela-
borar un catastro adecuado acer-
cx de los laboratorios v talleres
especializados, asi como de las
facilidades cenfrales existentes
dentro del sistema universitario,
o externo al mismao, incluyendo
informacion sobre ¢l tipo v mo-
do de prestacion de servicio gue
otorgan. Tambbén serd conve
mente mantensr un inseniario
de lod reactivos quimicos mdd
utilizados v s volumen de em
pleo,

La informacion relativa al in
ventario vy clasificacion de lod

lsboratorios, talleres y  facili-
dades centrales disponibles para
ser utilizados por los investiga-
dores  del sector universitario,
deberda ser actualizada, exacia,
acumulativa v publicada periddi-
camente, Mo obstante, & necesar
ric también contar con sistemas
dindmicos de informacion y con-
tacto que faciliten el intercam-
bio del servicio inleruniversitario
en estas materias. Ello servird,
adernds, para utilizar estas facili-
dades como centros de entrena
miento del personal técnico de
las wniversidades, al situar ele-
mentos jvenes con iniciativa y
creatividad bajo la tutela de pro-
fesionales va formados, de modo
que contribuyan a establecer los
culadros teonicos futuros.

Por otra parte, es conveniente
eitudiar la factibilidad Aecnolo-
gica v econdmica para producir
en €l pais aquellos reactivos qui-
micos de usn masive en las invey
tigaciones, siempre que cumplan
con las normas infternacionales
de calidad.

5 se solucionan todos estos
aspectos, los cientificos & inge-
nmieros sz encontrarin  debida-
mente respaldados para dedicar-
s a la investigacion y al desarro-
o experimental, disefando y
construyendo  aparatos, inslna-

menlod, equipod v plantas expe-
rimentales, desarrollando de esta
manera habilidades para concre
Lar ideas, destrezas, que son tan
necesarias para nuestro medio,

S estima, por tanto, que el
desarrollo de un sistema cientifi-
co-tecnologica bien organizado
no sblo requiere cientificos de
alto nivel, sino que también
exige ¥ fomenta la produccion
de técnicos de mentes alertas v
vigorosas, con hiabitos de trabajo
flexibles, que puedan visualizar
InMOvaciones con rapides ¥ cuen-
ten con los medios para concre-
tarlas,

El problema de los paises en
desarrodla no e s pobreza de
recursos naturales, sino que su
pobreza mis bdsica es la de
recursos hurmanos debidamenie
preparados. La capacidad huma-
na % encuentra latente, pefo
desarrollarla no es tarea ficil,
pucsio Qe requiere tiempo, una
buena ofganizacion v demanda
para s utilizacion.

Se precesa, sobre todo en es
tos paises, un ambiente exigente
que permita al hombre aumentar
s capacidad v satisfacer su de-
seo de vencer desafios, v la
necesidad de  estar continua-
mente vinculando e saber-gqué,
al saber-hacer, de vomar decisio-
nes en i drea de accion y de
lograr alcanzar sus aspiraciones
di statws y reconocimicnto,

El desarrollo es un problema
de energia humana, adernis de
riqueza econdmica, vy la direc-
cidn y penerscibn de esta energia
es tarea fundamental de la wni
versidad. I




