Dacana Barnd Schulz Eglin:

“HE HECHO LO POSIBLE FARA QUIE
LAS AGUAS ENCONTRARAN SUS CAL-
CES NATURALES"

La Facultad de
Ingenieria busca
su desarrollo
autosustentable.

JOSE CARMPOS BRAMBILLA
Parigdisng, Directiod S Somumiedsfondi

Dacano |
Bernd Schulz Eglin

uando a los 13 aftos ingresd a estudiar a la
Escusla de Arnes y Olicios, de pantalones

coros, pmas imagind que algln dia llegaria
a ser Decano de Ingeniaria de una da las unvaersida-
des mds importantes del pais. Tampoco paso por
su mente qua ancs despuss saria reslegido conuna
cde las mas alas votaciones académicas an la
Universidad de Santiago de Chile.

El Dr, Bernd Schulz Eglin recusrda con espacial
carne supasoporla EAD, delacual egresden 1962
con la distincidn al major alumno del Grado Técnico,
También guarda los mepores recuerdos de sus anos
de astudiante an la UTE, donde en 1965 abtuve su
titubo profesicnal de Ingeniers Industrial Metalingi-
o,

Recibid los grados académicos de Master of
Sciance (1970) y de Ph.D. an Metalurgia y Ciancia da
los materiales en la Universidad de Pennsylania
(1a72).

“Soy un producio de esta Coporaciin y ma endrgu-
llezco de ello”, expresd el académeco, quien en ks
Ufimos 25 afos ha sdo profesor de los cursos de
introduscidn a la Metalurgia, Fundicion, Metalurgia Fise-
ca, Ciencias de los Materiales, Aceros Especinles y
Solic icacion de Metakes en la UTE, Universidad Técnica
Fedanco Santa Maria, Pontificia Universidad Catalicade
Chila y Unéersidad de Santiago.

DESARROLLO AUTOSUSTENTADO

En una antrevista concedida a “Hemetallica”, al
Dr. Schulz puntualizé que nuestra tarea en aste
moments es lograr un desarrcllc sustentado o
autesustentiade da la facultad de inganieria. Para
&850, craemos nosotros gque a3 fundamental ir hacia
una descantralizacidn adminisirativa y financiara de
la facullad respecto a la Universidad™.

Explicd que la razén para plantear esta iniciativa
&5 que “debemos saber con cerleza cuales son
nuestros recursos deniro de un plazge mediano,
Debemos sentir que nosolros somoes responsables
¥y maesiros de nuastro Tuluro, gue ko que RoSoiros
implementemes podamos disponer dé 0% Trulos v
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que hayaincentivos de hacer mas porque con eso se
oblienen mas resultados y evidentemente mas re-
cursos”.

D sea -agregd- que el proceso hace gue uno
diga que vale ta pena el esiuerzo, porque 50 nos da
mayores benelicios, Debemos poder cerrar gl circu-
o esluerzo-benelicio al nivel mas cercano a las
personas. Ese es el quid o el corazdn de la descen-
tralizacidn".

Sin embargo, &l decana indicd gue “asie proce-
gsa es l&cil declararle, pero es bastante complejo
Bevaric a la practica. Sabemos gque hay otras
Facultades de la Liniversidad que ven esto mas bien
COMC Una AMenaza mas que cOmo una veniaja,

“Para nosolres, la facullad de ingeniaria -dijo-,
estoes facimenie unaventaja, porgue lanamos una
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gran cantidad de estudiantes de buena calidad que
damandan nuastra alencicn, para lo cual ellos apor-
lan ingrasas”.

"Por consiguiente -subrayd-, nosotros vemos
ahi que esforzandonos en alraer mejores estudian-
tes chlendremos un mejor apofe fiscal indirecto,
que es una variable sobre la cual incide el financia-
miante. Da asta manera, es nuasira aspiracicén que
existauna relacidén antra al aporta fiscal indirecto que
recibe la universidad y el prasupuasto que se la
asigna & la Faculiad"”,

El Or. Barnd Schulz manifes1d qgue cira de las
aspiracionas para su Unidad es tenar una relacicn
entra los aranceles gue recibe la Universidad por log
aestudiantes qua astudian ingeniariay el presupussio
gue tiene la Facullad para poder Bavar adelante sus
proyectos”,

PROGRAMAS VESPERTINOS

De esta manera, la facultad de Ingenieria lleva
adelante también programas vespertinos de algu-
RS CAMMEras; SOn un ej@emplo de programas éspecia-
les que sé desarrollan financieraments descentrali-
Zados, enen una demanda que permite vincular el
esfuerzo con los beneficios,

En su convarsacian con “Remetallica®, el Deca-
no insisie on que debe buscarse por un lado, un
daesarrollo arménico én cada uno de los departamsen-
tos, anire la investigacion, b asistencia 1écnica y ka
formagicn profesional de los ingenieras, porque a5-
tas largas 5@ alimantan mutuaments antre 56

“Hacigndose investigacidn -dijo-, se permile
crear conocimienios, tener académicos vigentes an
el desarrollo do sus respeclivas disciplinas y su
vinculackin con el sector productiva’”.

Esta situacién los hace estar conscientes de las
necesidades a nivel nacional, ko que permitira for-
msar @nfonces un inganiero moderno, actualizado y
conocedor da [as necesidades del pais en el cual la
va a tocar desempefiarse como profesional

Explicd que “no cbstante, todavia no es sulicanie
para un desarolio nstiucional, porque asto Tambidn
pueds dar solo desarroles locakes en cada uno de ks
departarmenics v kb que 58 necesta abom a5 la asocae-
cion o & ancuentro entre académicos de dierantes
departamanics &n proyecios nosfitucionalas”,

"Este no &% un proceso necesaraments espon-
thneo, sino que se produce por inceniives, por
molivacion v, en eslos momentos, se¢ deben dar
motivaciones para enlusiasmar a los académicos
para que irabajen en fareas ComMUNes, larea que no
s¢ pueds hacer por instrucciones, ‘por mandatos o
por chgaciones®,

“Esla no es 2olo una lared de una persona gque
tenga una idea brillante o novedosa, ya que no por
ello va a enconirar automaticamente a un grupo de
personas que ko van a seguir, Evidentermenie hay
gue dar condiciones para que el proceso Sea soste-
nida para tener un desarrallo instiiuclonal como el
que deseames”, agregd ol O, Schulz,
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SE NECESITA UNA GESTION MAS
DESCENTRALIZADA

Elacadémico dijo que “para nosolfcs es impres-
cindibde una gestikdn mas descentralizada, para te-
ner, justamente, los recursos disponibles para poder
hacer Puestros proyecios. Elolrs aspecto &8 cdmo
crear, cdmo inducir a la gestidn de un proyecto
institucional™.

Sostuvo que habria dos formas de hacerlo; “una
da ellas es decir, sefores, hagan proyectas institu-
cionales, donde se hace un lamado diciéndoles que
as importante hacerlo y despuwés uno espera por si
acaso ocurre algo”.

“Eso -dijo en forma melafdérica- saria confiar en
la espontaneidad total, pensando que an forma
natural, an ellondo, las aguas van a confluir aformar
un cauce que tenga varias alimentacicnes simulté-
neamente, porque la naturaleza lo lleva por ese
lada™.

“La ocira -argumentd- as hacar en forma ardicial
un cauce no preestablacido para que las aguas se
vayan por ahi y cerrar oflros para que las aguas no
g8 BSCUFFAR",

“Y de esto -llustrd-, lenemos un ejempio de
Aussira naluraleza que én absolulo as axnoso, los
aluvionas, que justamente. se lugron por los cauces
mas naturales que existen v que & hombre habia
desechado en su oportunidad”.

“Paro, si pensamos que los cauces se van a
hacer cuando vengan los aluvicnes, entonces tan-
driamos qua esperar que en forma espontanea

oeurneran eslos lendmencss, con las gua landria-
mog un problema no deseado y estos exiremos
estamcs viendo gue no sirven”,

LOS CAUCES DEBEN CONFLUIR
HACIA UNA TAREA INSTITUCIONAL

El Decanc de ingenieria explicd que se deban
crear las condicionas para gue las iniciativas conliu-
yan hacia un a tarea instucional. Justamente -
insistio- un efpmplo de como no deba haderss, o5 a
través de crear una comisién an la cuwal estén
reprecentados todes los departamenios y 2o leg
encargue que hagan una investigacidn interdiscipli-
naria. porque asto puads ser alge anificial v lavara
al fracaso.

“Hay que buscar un camino mas eficiente y age
camine s ayudar a vencar los cbstaculos que
permiten la asociacién espontdanea o la formackin
de consorcios de miciativas, un consorcio de depar-
lamentos qua lienen dreas & nterases comunes an
algunos aspecios”, aseverd el académico.

Al respecto, mdico qui ya exislen epmplos de
elio, como ez el programa de Magister en Ciencias
di L Ingenieria que No imvolucra & iodas los depar-
tamenios como tales, sing que integra a los acadd-
micos de los diferentes departamenios con aste
proposia,

Cijo que, an esle instante &l post grado esta
principalmente visible ¢n departamentos como Qui-
mica, Metaldrgia, Mecdnica, Eleciricidad y hay cola-
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boradores de los departamentos de Informatica,
Industrias, y Geogralia,

El académico alirmd que al post grado sé ha
dado con una srienlacion mas bien hacia la ciencia
de la Ingeniaria y concita el intarés de los departa-
mantos en los cuales la investigacion asta desarro-
flada con mejores resultados,

"Enotros deparamaentos s& ha dado el desarro-
fig de los postitulos que no estédn basados en la
investigacidn, sino an el dasarrcllo profesional por
una demanda de un mMayor conccimianto aspaciali-
zado por profesionales que tienen gque desarroltarse
¥ qQue no necaesariameanta ks signifigue acumulacion
da conocimianio por invasligacion, Sino por la pric-
tica de la profesién”,

De esta forma, dijo que una de las vias que se
analizan as la creacidén de un programa de Magister
o da Master en Ingenieria, ¢ sea, un Magister mas
prodesional, un Magister basado en el desarrcllo
profesional y no en el desarrclio de la Clencia de 1a
Ingeniariay que es demandada en una especaalidad
especilica,

"Esiova a atraer a los departamantos para que
sean pratagonistas del Magister, dandoles la opor-
tunidiad de segusr una nueva fase de desarrcllc da
aguelles que pusieron énfasis en programas de
postitulo,
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FLEXIBILIDAD EN LA OFERTA
DOCENTE DE PRE Y POS-GRADO

Las raices de la Facullad de Ingenieria nos da la
tradicidn tecnoldgca mas que centenada con la
Escusla de Artes y Olicios, con su grado de Téenkca
¥ luego la eacueala de Ingenteros Industiriales, desa-
rrallada producto de la demanda de bos alumncs por
saber mas y ser mas, gue culmindg con la creacicn
da la Universidad Técnica del Estado. Es necesaro

no perder eslas opciones de continua superacion
intrinseca en nuesiras estudiantes y abrir con més
claridad las distintas vias conectando la Ingenieria
de Ejecucidn, la licenciatura en Ciencias de b
Ingenigria, la Ingenieria Civil v & Post Grado para
aquellas que lo demanden y que tanga la necesaria
capacidad ¥ motivacidn. Esta flexdbilidad es un
lagado que nos ha dejado la historia de nuestra
instflucian, yo personalmenta me siento una persoc-
na gua tuvo al privilegio de baneficiarse con allo,

LA FACULTAD, HOY

Hoy estamos en una Facultad en que cada
Departamenioastd involucrade en ko que sus poten-
ciales le parmiten desarrcllar y hacer florecer del
mejor moedo. Algunos pusiercn énfasis an la invas-
tigacidn, otres em la asistencia técnica, olros an
novedosas actividades de docencia, ofertas de ca-
pacitacicn profesional, programas de posgrado, v
algunos, envarias de estas actividades simultanea-
menie, Es verdad gue algunas propuesias adn no
han podido ser materializadas, pero gl lag analiza-
mos con atencidn, vamos gus todas allas requerian
recurscs financieros de los que no hemos podido
disponer hasta ahora, "expresd el Decano en otra
parte de la enfrevista, al destacar o que calificd
como “necesaria descentralizacién de recurscs fi-
nanciarcs y una avtonomia para poder disponar da
allos®.

El O, Schulz dijo gque an esta nueva etapa de su
Decanalo, impulsara la creackdn de Comités de
Accidn en areas donde es necesaria la participaciin
de los académicos para que confluyan en la mejor
forma sus iniciativas y sus propuesias, gue irdn en
directa baneficio de la Universidad.

“Considero de vital importancia el crear una
instancia de rallexion pars 51 Facultad, que con-
cita el interds da los mas destacados acadamicos an
un comilé gue con vision de fulure proponga acco-
nes para proyeciar la Facultad en el mediano y largo
plazo y, entre otras materias, {aciite el relavo de las
autctidades de ella, intleresando a los académicos
mas ralevantes hacia esa responsabilidad”, pun-
tualizd,

EL FUTURC DE METALURGIA

El Decano, como melalurgisia que as, no ocultd
el carifio que siente hacia el Departamento de
IngenieriaMetalirgica de nuestra Universidad, don-
de ha ejercida la docencia por largos afos, Sefald
que “gracias a lag iniciativas entregadas por esta
unidad acaddmica, Metalurgia astd en un desarrollo
con gran potenclalidad, dende se estd consolidando
un grupo de jdvenes acadamicos con lormacian al
mas alto nivel de Doctorado, qua estdn muy activos
en sus diferenies disciplinas".
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“Estla sitwacién hace que se potancien aguallcs
grupos de investigacion gue ya exislian antericr-
menie, lo que habla muy bien de la capacidad de los
invastigadaoras”, axpreso el Decano conmovids por
o que estd haciendo la unidad

Agrego que actualmente, Metalurgia s& encuen-
tra en la mitad de un proyecto de desarrollo de la
infraastructura de adificacion que la volvera a
raingartarse an las raicas propias, en torno al Taller
de Fundicion, con inslalaciones modarnas grackas a
un apoyo visionario da los tondos centrahizados de
CONSMUCCIONES QUe enconirarcn una via para un
desarrolls sostenido, Agregd que yva se estd inician-
do una tercara atapa de habiitacion de ase aspacio.

UNIDAD EN MUY BUEN PIE

“Weo muy auspicioso el luturo de este deparia-
menioacadamico, que asta en muy buen pie, ya qua
astd insarto an el programa de posgrado con sus
actividades de investigacion y también con su vincu-
lacign con el madio axternc a través da la damanda
que ha tenide en curscs dirigidos al seclor produc-
tive™. manilesta el Dr.. Schulz.

Mensicnd en lorma especial, una inciativa im-
ponante que nacia de los egresados de la espeacia-
lidad, coma es la Asociacion de Fundidores de Chile,
que ya cuanta con Su persondria uridica ¥y ouyos
integrantes s& reunen en forma regular. “Esta
asociacidn constituye un lugar de encuantro antra
profesores de asa drea y kos agresados, que &5 un
araa muy tradicional de este daparlamenio, qua
révista un gran intarés ¥ tlana mucho potencial para
el desarrodlo de esa area a nivel industrial®, indicd,

ElDecanc puniualizoque ara necesano destacar
los proyectos del drea de Maetalurgia Extractiva, que
ha alcanzado un gran avge con la firma del convenio
sugerdo enira la Unvarsidad y la Sociedad Macional
da Minaria (SOMAMI). "En esta drea -dijo- 5& e51d
trabajando en proyectos especilicos con vanos es-
tablecimientos minaros, qua cuentan con un respal-
do y um financiamiento, ¥ ¢on recursos Aumanos
provistes por los acadédmicos de este dapartamen-
te".

INTERES POR PROMOVER LA
ESPECIALIDAD DE METALURGIA

En la conversacion, el académico destacd la
preccupacidn evidenciada por la comunidad meta-
lrgica de esla Universidad por dar a conocar la
eapecialidad, que si bien es anligua ya que 5 nicid
practicamaniecon lacraacion de la Escuala de Arles
y Oficies an su éespacialidad de Fundicidn, sigua
siendo poco conocida para los estudiantes de la
ansenanza meadia,

“El estudiar Metalurgia para eilos sigue sienda
um lanto desconocido, puss no saben cudl es al
campo de accidn del Inganiaro Mataldrgico. Es
mucho mas facil para los alumnos saber qué es un
MMECAnco, un elecincs o qué &5 B Informatica,
aunque despuds ellos mismos se dan cuenta que lo
qQue creian que era, No era asi”, senald.

Parodiando un poco al joven que sube a un
mizrobas, ol Decano sefald que el estudiante pusds
inmediatarmeants vincular al maetalergico con la fabri-
cacicn da carrocaerias de microbuses al leer el
llamativo letrere del tabricante “Industrias Metaldr-
gicas...”, jqué serd esta especialidad?,,, | Serd que
une estudia para soldador?,,. ¥ 310 para ¢l ¢5 algo
conluso, subrayd,

“Por consiguienie, -raterd- a sido muy impor-
tante al dar a conocer conslantameanta a través da
charlas y de contacto directo con los estudiantes de
ensafania mada el promover lo Gue a5 ba rmestalur-
gia v, &n esie senlido, ha habido una accidn muy
aspecilica, pero que ha sido muy exitosa”,

“En los ullimos anos los cupos de ingresos a
Metalurgia estan todos copados ¥ con lislas de
espera significalivaments exiensas, sluacion que
no era asi hace algunos anos. O sea, aqui hubo una
accitn correctiva muy alcianta y & liampoe que as un
rreérilo i todos quienas lrabajan en hMetalurgia”,
conciuyd el acadamico.

JOSE CAMPOS BRAMBILLA
Periodista, Director de Comunicaciones.
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