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s especialmente grato para el que habla, participar en esta ceremonia de conmemo-
racion del X1V Aniversario de la Facultad de Ingenieria, de nuestra Universidacd.
Quiera aprovechar de agradecer esta invitacion, para dingirme a ustedes en esta
oportunidad, lo cual creo ef una forma de ratificar ¢ lazo profundo que existe y debe existir
entre la industria, sus ingenieros v la Universidad, como formadora de estos profesionales y
coma organismo de apoye cientifico v tecnoldgicn a s gestidn industrial,

Especificamente v dado que es el campo en el cual
me he desempenado enomi vida profesional, habla-
remos de la industria del cobre, drea que para nuestro
pals, coma es de todos conocido, es de vital impor-
tancia para su desarrollo ccondmico v social.

Prucha de esto es gue en la dltima década su
presencia ha implicade un promedio de 70% en lis
exportaciones, 15% del ingreso fiscal, 10% del pro-
ducto geogrifico bruto, 90% del presupuesto fiscal en
moneda extranjera vy una actividad, gue en 1985,
alcanzd a los 2.500 millones de dolares,

El cobre &5, sin lugar a dudas, un metal que por sus
propicdades ha estado intimamente ligade al bien-
estar v desarrollo de la humanidad.

Antecedentes de su utilizacion se remontan a los
afios 4.000 a_ de C., donde como mudos testigos del
consumo de cobre se conoce la existencia de las
fundiciones de Timna v Elam v ¢l continug hallazgo
de innumerables objelos de use diverso encontrados
en las excavaciones del mundo antiguo v prictica-
mente en odos los continentes.

La civilizacion romana contribuyd al desarrollo de
la mineria v metalurgia universal, estableciendao la base
de su explotacién a nivel artesanal en los diez siglos
shguientes.

La revolucidn industrial diversifica ¢ intensifica la
demanda de productos de comsuma masivo, o que
significd un importante incremento en e consumo de
cobre v su elaboracin.

* pesprrollada en la ceremonis insugaral de conmemoncion
del X1V Anwvefiadio de la Faeuliad de Iiﬂptﬂll-.l-l'i.

En la actualidad, los avances en electricidad,
electranica, comunicaciones, urbanizacion vy ranspod-
12, constituyen fas fuentes de demanda principales de
este melal,

Hoy, el munde emerge de una depresion, conocida
par todos, entendida por pocos, no independignte de
&41a la industria del cobre sufre una demanda depri-
mida, stock de productios refinados v chatarra cre-
cientes v la razon preciofcosto mids bajoe de su
histaria.

Por todos, es aceptado, que atravesamos una elapa
dificil, declarando la industria en crisis, se detienen la
exploracion v ¢l desarrollo de nuevos proyectos, ©
innumerables productores de altos coslos deben
cerrar o paralizar las operaciones menos rentables,

Lo ministros de Hacienda de paises productores
en desarrolle, suman a sus preocupaciones, un dete-
rigro acentuado de los rmings de intercambio,

Enm la actualidad, han quedado de manifiesto una
serie de tendencias, que serdn determinantes en la
evolucian futura de nuestra actividad, especialmente
en el largo plazo. Es dificil precisar desde cudndo ¥ en
qué intensidad estas tendencias se han comenzado a
manifestar, como infructuoso es calificar el sentido de
anticipacion y percepcion de ghienes forjaron la
industria & su actual estado. Las amenazas vy oporiu-
midades del entorno, definidas por e3tas tendencias, se
presentan como una realidad para el cobre requi-
riendo intransablemente una respuesta. Esto conlleva
la necesidad de enfrentar of futuro, iniciando o
reforzando un esquema de administracién y plani-
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ficacion que permita retormar a niveles de rentabilidad
aceptables, que ascguren la permanencia de nuestra
industria,

Me referiré, brevemente, a continuaciin, al andlisis
de las tendencias observadas,

Los recursos v reservas mundiales registran los mds
altos niveles de inventarnio de su historia, con 481
millomes de woneladas de cobre como reservas medidas
v 1800 millones como recursos estimados.

El horizonte de satisfaccion de la demanda, ¢re-
ciente en un 2% anual, so ha duplicado desde 1960,
excediendo la perspeciiva de los proximos 50 afos.

Lin 0% de las reservas mundiales se encuentran en
minas actualmente en operacidn o en puesta eén
marcha,

El incremento de las reservas mundiales de 367
millones de loneladas de cobee, desde 1960, corres
ponden mayoritariamente a mega—yacimientos porfi-
dicos ubicados en zonas anladas con escasa infracs
tructura que posibilite un desarrollo adecuado de los
Proyecios.

La realidad chilena, en este aspecto, €5 compara-
tivamente superior, al disponer de una reserva de 174
millones de toneladas, correspondiente a un 25% del
total mundial, de las cuales un 60% pertenecen a
minas en operacion,

La estructura de la industria, en log Oltimos quince
ahos, especialmente en la etapa de produccion prima-
ria, se ha caracterizado por una reduccién en ¢ aporte
al wotal de la produccidn mundial, de los grandes
productores.

En 1950 ¢l aporte de siete productores principales
alcanzaba al 70% de la produccion de libre mercado, a
medizdos de la década del 60, su participacién era de
54% v, los anos BD las compariias originales participan
con un 20% en la produccidn mina

Los demis segmentos de la industria, reflejan una
tendencia de los paises exportadores a infegrar
verlicalmente su produccion hasta la etapa de fundi-
cifn y explorar en los mercados de semimanufac turas,

Los palses industrializados, por su parte, expanden
w industria de cobre secundario, manteniendo sin
alteracign su  dominio absclute del mercado de
productos fingles, restando toda posibilidad de parti-
CIpFCION, en ¢4 Campo, a los parses exportadores.

Dificil ¢s subtracrse a los intereses de cada parti-
cipe en la industria, para lograr una opinion entre las
tendencias observadas v lo simplemente deseable,
pudjendo destacarse objetivamente solo lo siguiente:

El accesn de nuevas participes en la industria serd
facilitado en forma creciente.

El criterio empresarial vigente tlende a la maxi-
mizacion de beneficios en el largo plazo,

—Se estimulard la coordinacién del desarrollo de la
industria, mecanismo  hoy inexistente.

El éxity o fracaso de estas acciones serd el destino
de la industria,

La demanda de cobre, presenta un ritmo de
crecimiento en descenso.

El nivel de crecimiento de la demanda de 5% anual,
alcanzado entre los afios B0 v mediados de los 70,
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disminuye a partir de 1975, a miveles levemente
inferiores al 2% anual, lo que significa un quiebre en
el comportamiento hakitual de ésta. Cred no nece-
sario insistir, en los efectos negativos en el largo
plazo, para b industria del cobre, el que esta situacion
s¢ mantenga invariable.

Lot predictores, cuantitatives v cualitativos, co-
munmente usados para estimar la demanda futura,
son cada wez mas ineficientes. La permanente amena-
za de la sustituckdn, sea fsta tecnoldgica o cuan-
titativa, fisica o invisible: fiel reflejo del progreso v
desarrollo industrial: contribuye a la demanda incier-
ta, de cobre, en el futuro,

La innovacion tecnoldgica, investigacién y promo-
cibn del wso de cobre, constituyve una imperiosa
necesidad, de ba cual depende en gran medida ¢l éxito
futurg de muestra induwstria, lo cual corresponide a lo
expresado por e sefor ministro de Mineria, don
Samuel Lira Ovalle, a su regreso de la reciente reunion
del “CIPEC", en la cual ésta fue una de las conclu-
siones mas importantes.

La tecnologia fue wune de nuestros principales
aliados en el pasado, en el presente, ¢s poco favorable,
pero &% nuestra gran, v tal vez, Onica esperinza para el
futura,

La oferta de cobre primario superd, en los afos
1984 v 1985, los B millones de toneladas, con un
aporte. del mundo libre cercano a los & millones 400
mil toneladas anuales de cobre.

La capacidad total de occidente se estima, en la
ctapa mina, ¢n unos 8 millones 200 mil toncladas
anuales, con  una utilizacién  cercana  al  §0%,
evemente inferior a la observada en la década pasada,
pero con un potencial capaz de satisfacer la demanda
del préximo quinguenio.

Em general, la produccicn mundial ha evolucionado
de acuerdo a la demanda, demostrando la inconsisien-
cla de los alarmistas anuncios del pasado respecto a la
pscasez del recurso,

% bien es cierto, el volumen de produccién se
estima como suficiente, para satisfacer la demanda, es
de wital importancia maximizar 1z eficiencia del
proceso, reflejada a través de lod recursos empleados,
y que en el fondo nos llevan al tema de maximizar la
productividad, como dnico medio de evitar, que el
triste presente de algunos sea ¢ manana de muchos.

Chile, en este mercado, vy especialmente CO-
DELCO, destaca como productor Iider en este cam-
po, lante por el volumen, como por sus bajos costas v
calidad de su produccion. La produccitn durante
1985, alcanzd a wn millon 350 mil woneladas, repre-
sentando un 21% del total occidental, operando a
capacidad de disefo, anunciada desde los ahos 70,

El costo de capital, por tonelada de cobre fino
anual, seglin estudios sobre la materia, s¢ estima ¢n
12000 dolares, como valor referencial, para proyec-
tos nuevos v en 5.200 dolares las expansiones de

facilidades existentss, cifras que incluyen un incre
mente promedio anual de 10 a 11%, de los Gltimos
angs.

5i consideramos la inflacidn, disminucion de las
leyes del mineral ¥ el tamafo reguerido de las
operachones para el wso de las nuevas tecnologias
disponibles, estimo que el costo de capiial ha soste-
nido un incremento real de 1,3% por afo, caming gue
no conduce a ninguna parte.

Chile ha aumentado su produccion en 619000
toneladas desde 1973, con un costo de capital estima-
do en 2.700 dolares por tonelada adicional. Expan-
sones limites futuras én CODELCO, se estima, no
sobrepasarin los 3.500 dolares por tonelada refinada
adicional vy expansiones eén ofros sectores de la
mineria nacignal se materializarin con costos de
capital @ un nivel de 4.100 délares hasta la ctapa de
COnCentrados.

El potemcial de nuevos proyectos bordean las
360,000 roneladas anuales, con  inversiones que
varian entre 4.200 a 5.800 délares por tonelada.

El costo de operacidn promedio en los oltimos 10
afps ha aumentado de aproximadamente 31.4
CUS/LB a 58 CUS/LB, cifra a la que debemos
agregar, en promedio, 12 CUS/LE por conceplo de
intereses ¥ depreciacion.

La variacion entre Marte v Sudamdérics & de 68.5 3
43.5 USC/LB, respectivamente, para ¢l valor prome-
dio de 30 CUS/LEB alcanrado en 1984,

Esta informacion de incremento en el costo o4
alarmante, pero corresponde a valores nominales.

Al comparar con moneda de fgual valor, aparecen
reflejadas inmediatamente las mejoras en produc
tividad, que han significado una disminucion real de
25% en los costos de operacién a nivel mundial,
correspondiendo un 14% a los productores de mds
alto costo v un 458% para los productores  lating -
americanos.

Sin lugar a dudas las tendencias, aqui analizadas,
otorgan a Chile un nivel de privilegio refativo v de
potencial liderazgo, que lo ponen en uma posicion
menos dramitica que la realidad que enfrenta el resto
del mundae del cobre,

Las tendencias a nivel local, en lo que corresponde
a nivel y calidad de produccion, costos de capital y de
operacion, dejan de manifiesto sin lugar a dudas, el
esfuerzo desplegado por nuestra industria del cobre,
gue ha significado los importantes logros que en esta
materia hemos alcanzado.

Tras esto, cstd claramente reflejado un proceso
coordinado y planificado de las empresas del cobre de
Chile v el esfuerzo, iniciativa v creatividad de sus
profesionales, centros de  investigacidn v univer
sidades, que de una u otra forma han cooperado para
que Chile haya alcanzado el sitial de liderazgo, como
productor  de cobre, a nivel mundial.

En el caso particular de CODELCD, creo impor-



REMETALLICA

tante destacar v hacer un breve recuento de su
historia én los Oltimos afios,

CODELCO se hace cargo de |as operaciones que
derivan de la chilenizacion y posterior nacionalizacién
del cobre, con instalaciones y tecnologias antiguas y
programas de expansion estancados.

En primer lugar, CODELCO procede a una etapa
de raclonalizacién operacional, con ¢l objetive de
adecuar la infracstructura v modernizar las instala-
ciones existenles, para posteriormente, sobre esta
base sélida, iniciar las expansiones mina, concentra
dor v fundicion, necesarias para compensar la dismi-
nucidn de ley v aumentos en fa dureza del mineral,

En una forma, que nos llena de orgulle profe-
sional, s suceden la ampliacion de nuestras reservas,
la tecnificacion de las operaciones, innovaciones, me-
joras de eficiencia ¢ implementacion de succsivos
provectos marginales de alta rentabilidad, gue permi-
tieron ¢l miaximo aprovechamiento de las imstala
clones existentes, mediante la sucesiva ruptura de
cuelios de botolla.

Concretamente esta accion ha significado para
CODELCO wna tasa de crecimiento de un 4.8+% anual,
desde su creacidn, hace ya diez afios,

La inversion de schre 2 mil millones de dolares, en
este perfodo ha permitido, a pesar del descenso de
ley, disminuir nuestros costos en un 24% desde 1979,
El desting de las inversiones se ha distribuido en un
54w a los programas de reduccion de costos, 72w a
los aumentos de produccidn v 2% para adecuar la
infraestructura de servicios v administracion.

Innumerables serian los ejemplos que podria expo-
ner v ogue reflejan la tarea realizada, v que con
seguridad, ademds, gran parte de ellos son conocidos
por ustedes,

Sodo quiero manifestar, que lo mucho hecho hasta
la fecha, corresponde a una etapa en que hemos
cumplide una meta, sdlo para imponenos otra mdis
alta y mds dificil.

El futuro para CODELCO estd orientado hacia la
mantencibn de nueestra posicién en la induestria, en
términos de produccion v costos, ademas asegurar v
extender los mercados de nuestros producios pringi-
pales. Esto se logrard en la medida que nuestras
organizaciones técnicas ¥ administrativas continGen
con un esquemna de planificacion de largo plazo v
estratégica, insistiendo en la innovacion y desarrollo
tecnodogico transformando potencialidades en incre-
mentos de productividad, De esta forma ereo sabre-
mos soluckonar efectivamente los problemas que son
comunes en nuestra industria en el large plazo como,
nuevos uwsos del cobre y molibdeno, disposicidn y
beneficio de desechos industriales, aprovechamiento
de recursos hideiulicos, geotéenica v disminucidn de
la intensidad de capital de procesos alternativos.

El futurc inmediato estard caracterizado por el
aporte de nuestras campaias de exploracion, nueves

disefios v tecnologias mineras, automatizacion en las
operaciones, desarrpllo  de  proyectos  hidrome-
talirgicos, los cuales sc suman a las expansiones
graduales de las etapas mina v bencflicio, 1as que s
proyectan sin incrementos significativos en dotacion
de personal, pero & de una cada vez mayor especia-
lizacion.

En esta Oltima parte de mi exposicion quiero
irlnslﬂ.la' e un aspecto que considero de vital importan-
cid,

5i bien es cierto gue |3 investigacion tecnologica
aplicada a la solucion de problemas operacionales se
ha demostrado exitosa hasta la fecha. Se hace indis
pensablie la generacion de ddeas creativas e inno-
vadoras, las gue debidamente canalizadas v cjecus
tadas, utilizando la infraestructura nacional disponi-
ble de origen a la tecnologia del futuro, pilar funda-
mental del desarrollo con que el pafs deberd competir
para su supervivencia en ¢l dmbito minere, no sblo del
cobre sino también del slitre, carbon, hierro, etc.

Lo lograde no es producto de la improvisacion,
Chile ha centrado su estrategia y posicion de mercado
—reconociendo la competentia no solo en los merca-
dos intermacionales del cobre y financieros, sing que
también la influencia de los swstinetos.

La sobrevivencia de la induswria como un todo
requiere gue s asuma la realidad —de que los consue
midores toman decisiones de largo plazo— en base a
bos precios provectados de sus insumaos.

En este contexto, los oligopolios o protecciones de
cuzalquier fipo que perturben los precios en forma
angrmal  —ademids de ser aventuras de corta vida
tendrin consetuencias irreparables para la industria,

Existe wn ejemplo reciente, que demuestra la
veracidad de esta afirmacion. En efecto, of mundo ha
presenciado la conmocidn que en las economias mis
estables v desarrolladas produjeron los acuerdos de
los productores de petrdlec. Se cree que despusés de
esta década de sucesivos y vertiginosos cambios, nadie
volverd a ser igual que antes de los acuerdos de precio
del combustible. Después de 10 anos de tal aconte
cimiento los paises desarrollados han vuelto a contro-
lar la situacion y en gran medida han contrarrestado
los efectos del alza, tras invertir millonarios presu-
pucstos en investigacion v desarrollo, que hoy les
repartan ¢ liderazgo en las mds altas tecnologias
Hemos presenciado entonces como una ventaja na-
tural puede disminuirse y debilitarse,

El propio decano de la Escuels de Minas de
Colorado, en reciente visita a nuestro pais, confirmo
Iz necesidad de un esfuerzo estructurade de coopera-
cion vy colaboracion entre los organismos estatales
interesados, las empresas mineras v a8 universidades,
para enfrentar los problemas de la industria, del cobre
BN NUESIRg Casa.

Al respecto deseo dejar én claro que las investi-
gaciones a largo plazo en tecnologias de base para la
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mineria que realicemas, deben considerar la responsa-
bilidad de entregar nuestro aporte pragmdtico a estos
centrgs de estudio, con lod que debemos mantener
estrecha v permanente colabosacion, para formar asi
profesionales con pleno conocimiento de la realidad,
I qee les serd inestimablemente valioso en el gjercicio
de s funciones. Ello, porgue sin duda que fos
ingenieros con esta formacion integral, son hoy indis-
pensables para acortar v s adin, cerrar la brecha
entre la investigacidn wuniversitaria v la aplicacion
industrial.

Mis aon, creemos que ¢l rol del ingeniéro és Lan
importante gue éste debe tomar conclencia gue de su
aposte y visibn depende en gran medida el éxito
futuro.

Esto, queda graficado, on la certera estimacion que
la mitad de los conocimientos que tiene un ingeniero
en un instante dado, quedan obsoleios en ocho o
menos anos, o que representa una responsabilidad v
desafio ineludibles,

Como reafirmacion de lo anterior, & ha sehalado
que cuando un joven cgresa de la universidad, con su
titule hajo el brazo, en ese momento la mitad o mds
de lo gue va a necesitar saber 10 anos mias tarde en el
ciercicio de su profesion, todavia no ha sido descu-
bierto.

Es decir, nos vemos frente a tal ritmo de cambios,

T

que ¢l estudio permanentz, & perfeccionamienta v 13
actualizacion son wna dindmica indispensable v un
desafio profesional, que se debe enfrentar con pers-
pectiva ¥ la responsabilidad de saberse artifices del
futuro de un pais, que nos ha brindado la oporty-
nidad de formarnos vy ser luego, los profesionales gue
lefemos en puestras manos fa responsabilidad de
préctuparnos de la rigueza minera,

No quiers finalizar mis palabras sin antes dejar
amnte todos ustedes de manifiesto ¢ orgulle que
experirmento de haberme formado profesionalmente
en esta facultad v casa de estudies, por lo que
personalmente mé ha proporcionado, v porque con
satisfaccion dia a dia la he visto crecer én prestigio v
consideracion, por su valiosa tarea v guehacer acadé-
mico, clentifico v tecnoddaica.

También sehalar, que estoy cierto gue mantendrd
¥ mis aln, acrecentard, cste importante sitial alcans
zado, con la mancomunidn de las capacidades y
voluntad de todos wstedes v la conmtribucidn de
quienes en algo podamos aportar a su gran tarea.

Mi mejor deseo de éxito fuluro para la Universidad
v cada uno de ustedes v muchas gracias por haberme
permitide volver 3 estas aulas, en las gue me formé v
a las que me siento tan ligade por o afecto vy el
recuerdo.

Muchas gracias.
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